PODMINKY A POSTUP SMYSLUPLNE A USPESNE EVALUACE
V RAMCI SRP

1. Poctivé zpracované analytické dokumenty:
a) Zaznamovy arch 1
b) Rozvojové potreby Skoly
c) SWOT analyza o stavu Skoly (silné a slabé stranky, pfilezitosti a
hrozby), a to z pohledu VS a pohledu PS = 2 konfrontaéni matice a

==> porovnani, vyhodnoceni a interpretace;
d) Kultura sSkoly (zaméreni predevsim na systém fizeni a organizace
gkoly), a to z pohledu VS a pohledu PS = posouzeni na 2 samostatnych

formularich a ==> porovnani, vyhodnoceni a interpretace.

Pozndmka 1:

V pripadé madlotridnich skol, samostatného nebo neuplného 1. stupné
plati uZ drivéjsi doporuceni nedélit proces ve smyslu zvldst VS a zvldst PS.
V takovém pripadé zdleZi zdsadné na kvalité dialogu vsech ucastnikd.

2. Spoleéna tGvaha VS a PS, jejim# vychodiskem jsou analytické dokumenty
(vizb.1a)—-d)),atoo

2.1 aktudlnim stavu ....kde jsme, co délame, co nabizime,... ==> MISE;

2.2 moznostech, kde bychom chtéli byt za 5 let, jaka skola by méla/mohla

byt, ¢im by méla byt charakterizovana v aktudlnich podminkach, vztazich

apod. ==> VIZE;

2.3 moznych strategickych cilech — SC (v ndvaznosti na ad 2.1 a 2.2):

a) vytvoreni souboru pojmenovanych SC (formou tabulky v SPRS)
posouzenych a vyhodnocenych metodou SMART;

b) prifazeni c¢asového rozméru jednotlivym SC (KD, SD, DD, popf.
Pribéiné);

c) pfednostni vyb&r SC typu KD (zaéinaji uz v 1. SAP) a jejich zafazeni do
Skolniho akéniho planu pro nastavajici $kolni rok; cile, jejichz plnéni
probiha ve vice nez jednom skolnim roce, Ize, podle jejich charakteru
a obsahu, rovnéz pribézné/dil¢e evaluovat = mit k dispozici aktudlni
zpétnou vazbu;

d) vhodnou formou rozpracovani SC jsou strategické matice — SM;




e) kazdy SC musi byt rozpracovan do soubord postupnych krokl (nékdy
jsou oznacovany jako diléi cile) ve vazbé na urceni odpovédnosti — viz
sloupce RS, ZRS, PS, NPg v¢&. pfifazeni diléich termind plnéni ke
kazdému kroku.

3. Pribéh evaluace
Pfi vyuZiti modelu popsaného vb. 2 je vhodné i moiné uplatnit
prubéZnou evaluaci — nevazat se na obvyklé terminy (napf. pololeti nebo
konec Skolniho roku) s vyjimkou stanoveného konecného terminu
evaluace daného SAP.

4. Vystupy evaluacniho procesu
Tvofi soubor dil¢ich vyhodnoceni miry a kvality naplnéni/splnéni
jednotlivych postupnych krokl kazdého SC (v rdmci jeho SM) doplnéné
vypracovanim hodnoticich komentdrl (dil¢ich evaluaénich zprav — dEZ)
k pInéni/splnéni jednotlivych SC.
(UKAZKY viz
3.1 - tabulka Monitoring

5. Propocty prostrednictvim  Metodiky hodnoceni  rozvojovych
strategickych cild sSkoly
3.2 — Evaluacni tabulka

5.1 CO VIME — rekapitulace
v’ Potfebujeme zjistit miru a kvalitu rozvoje skoly, posun, ... od MISE
k Vizl;
v MISE - realny popis vychoziho stavu;
v’ VIZE - pfedstava o tom, jakd by mohla/méla byt 3kola za 5 let
jejiho planovaného a fizeného rozvoje;
v" Podklad - alespori 5 Skolnich akénich plant (SAP);
Kazdy SAP je definovan/popsan souborem strategickych cild (SC);

<

v Nastroj — Metodika evaluace ... pro zjistovani miry a kvality
napliiovani/plnéni/splnéni jednotlivych SC doplnéné dil¢imi
evaluacnimi zpravami (dEZ);




v’ Je vhodné, aby PE byl priibézny;

v' Po 5 letech koneéna/zavéreéna evaluace = vyhodnoceni miry a
kvality spInéni véech SC doplnéna komplexni EZ = ZAKLAD pro
tvorbu nové verze SPRS na dalsi obdobi 5 let.

5.2 ZAVAZNE PODMINKY
1. Definice VIZE a nesméji byt nejasné, vagni
— potom nelze uspésné evaluovat

2. Formulace cil(, jejich obsahu

5.3 CO MUZE NASTAT

A. Standardni prubéh
1. Podari se spinit zamér = dosahnout VIZE
a) Formulujeme novou MISI — redlny popis novych (dosaZenych)
podminek;
b) Definujeme novou VIZI;
c) Formulujeme soubor novych SC (od nové MISE k nové VIZI);

2. VIZI se podari naplnit jen ¢astecné

a) Formulujeme novou MISI — redliny popis aktudlnich;
podminek;

b) Definujeme novou VIZI (méla by zahrnovat i resty, pokud maji
stdle vyznam);

c) Formulujeme strategické cile (pfevzit nesplnéné -
aktualizovat/modifikovat, maji-li vyznam pro dalsi rozvoj skoly a
doplnit o nové — podminkou je vztah k nové VIZI)

B. Nestandardni priibéh

V 5 letém rozvojovém obdobi miZe dojit k zdsadnim vyznamnym
zméndm (materidlné-technickym, ekonomickym, persondlnim,...)
které ndsledné vyvolaji potfebu zmény, a to

1. SC:

a) Museji byt aktualizovany z hlediska obsahu, odpovédnosti,
termind apod.,
b) Museji byt zruseny — ztratily smysl.
2. VIZE — neni pfedmétem pribéziné evaluace a zmény, ALE
z obdobnych zdvaznych divodi (popsanych viz tvod B)




muZe /musi byt aktualizovdna, coZ se ndsledné zdkonité projevi i
ve zméndch (obsahu, formy apod.) definovanych SC.

Doporuceni:

Na zacdtku kazdé nové (5leté) etapy rozvoje Skoly je Zadouci zjistit
prostrednictvim SWOT analyzy a Kultury skoly, jaky je aktudlIni stav skoly...

Seznam pfiloh:

(@]

. 1 —Model zpracované SM pro SC z pilotaze v 1. viné projektu

(@]

. 2 — Strategickd matice — rozpracovana

(@]

. 3 — Metodika hodnoceni rozvojovych strategickych cil(i Skoly

(@

. 4 —Schéma procesu evaluace jednotlivych SAP od MISE a VIZI.

Seznam pouzitych zkratek:
PS — pedagogicky sbor
SC — strategicky cil — KD — kratkodoby
SD — stfednédoby
DD - dlouhodoby
SM — strategicka matice — sloupce — RS — feditel gkoly
ZRS — zastupce RS




PS — pedagogicky sbor
NPg - nepedagogové
SPRS — Strategicky plan rozvoje koly
SAP — Skolni akéni plan
VS — vedeni $koly




