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Sdilené sluzby pro prispevkové organizace

Kraj Vysocina = zrizovatel

- kraje (podobnée obce, zejména vetsi) zajistuji poskytovani cele rady
verejnych sluzeb klientim (Siroké verejnosti)

- verejné sluzby kraje a obce (Uzemni samospravné celky) poskytuji
témito formami

- vlastnim jménem na svuj ucet — forma vhodna pro pfipady, kdy neni dostatecné
rozvinuté konkurencni prostredi pro danou Cinnost / sluzbu

- prostfednictvim krajem, obci zfizované prispevkové organizace (popf. krajem,
obci zaloZzené obchodni spoleCnosti)

- nakupem sluzby pro své klienty na trhu (od komerénich subjektt a od nestatnich
[tzv. nezavislych/ neziskovych organizaci — forma vhodna pouze pro pfipady,
kdy je konkurencni prostredi dostatecne rozvinuté

- vuci prispévkovym organizacim kraj, obec vystupuje v roli zfizovatele
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Sdilené sluzby pro prispevkové organizace

Prava a povinnosti zrizovatele

zrizovatel schvaluje a vydava zrizovaci listinu prispevkové organizace
- nazev, sidlo organizace
- stanoveni predmétu hlavni €innosti, povoleni doplnkovych Cinnosti

- vymezeni majetku organizace, prip. majetku, se kterym organizace hospodari

- zrizovatel stanovi dle potfeby oborove zamerené strategie verejnych
sluzeb

- zrizovatel kazdoroCne rozhoduje o prispevku na provoz prispevkove
organizace z rozpoctu zrizovatele, pripadné rozhoduje o investicnim
prispevku (s ucelovym urcenim prispevku)

- zrizovatel schvaluje plany Cinnosti a hospodareni organizaci a vhodnou
formou projednava zpravy o Cinnosti organizaci
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Sdilené sluzby pro prispevkové organizace

Prava a povinnosti zrizovatele

- zrizovatel jmenuje a odvolava statutarniho zastupce prispevkove
organizace (reditelka, reditel)

- zrizovatel provadi u prispevkovych organizaci verejnospravni kontrolu
zamérenou na dodrzovani pravnich predpisu a na fadné hospodareni
organizaci

- zrizovatel rozhoduje (spolurozhoduje s prispévkovou organizaci) o
zakladnich podminkach poskytovani sluzeb klientum, zejména:

cilova skupina — pro koho je sluzba urCena

rozsah (sortiment) organizaci poskytovanych sluzeb

obsah poskytovanych sluzeb a kvalitativni pozadavky na né kladené
ceny a poplatky
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Sdilené sluzby pro prispevkové organizace

Skupina prispevkovych organizaci Kraje VysocCina

Kraj Vysocina jako zrizovatel zfizuje cca 100 prispevkovych organizaci
nekteré jsou velké a maji SirSi management a rozsahly administrativni
aparat (5x nemocnice, Zdravotnicka zachranna sluzba Kraje VysocCina,
Krajska sprava a udrzba silnic Kraje Vysocina)

jiné jsou stfedni velikosti (vétSina stfednich Skol, domovu pro seniory,
ustavu socialni péce, Horacké divadlo Jihlava)

jiné jsou malé (muzea a galerie)

u nékterych prevazuje administrativni charakter Cinnosti (Projektova
kancelar Kraje VysocCina, VysocCina Education, VysocCina Tourism)

u nekterych prevazuji vlastni prijmy nad prijmy od zrizovatele
(nemocnice — platby za zdravotni sluzby od zdravotnich pojiStoven)
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Sdilené sluzby pro prispevkové organizace

Skupina prispevkovych organizaci Kraje Vysocina
Prispévkové organizace Kraje Vysoc€ina pusobi v téchto odvétvich
(oborech):

- zdravotnictvi (nemocnice, zdravotnicka zachranna sluzba, détske
centrum)

- socialni péCe (domovy pro seniory /se specializaci/, ustavy socialni
pece)

- Skolstvi (stfedni Skoly, pedagogicko-psychologické poradny, détské
domovy)

- doprava a silnicni hospodafrstvi (sprava a udrzba silnic — pro silnice Il. a
1. tridy)

- kultura (muzea, galerie, divadlo)
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Sdilené sluzby pro prispevkové organizace

Pozadavky na management, reditelku Ci reditele organizace

Management a zejmena statutarni zastupce prispevkove organizace

(feditel/ka) by se mel orientovat zejm. v oborech (mel by zvladat obory):

- prislusny obor Cinnosti prispevkove organizace (podle jejiho zaméreni a
charakteru poskytovanych sluzeb) — v prfiméreném rozsahu (feditelem
nemocnice muze byt napf. Iékar Ci sestra, ale také pravnik, ekonom,
filozof, ..., feditelem Skoly muZze byt jen ucitel /spec. pravni uprava/)

- management, fizeni organizace, pracovniho tymu (strategicky
management, takticka uroven managementu, operativhi management)

- ekonomie, ucetnictvi, vykaznictvi

- pravo (vlastnictvi, zavazkové pravni vztahy, ochrana osobnich udaju,
zakladni prava a svobody, nakladani s verejnym majetkem, ...)

¥
KrajVysocina 26.03.2019 7 Zdenék Kadlec



Sdilené sluzby pro prispevkové organizace

Pozadavky na management, reditelku Ci reditele organizace

personalistika, pracovni pravo a mzdova agenda
vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii - HW, SW
objektova, osobni a informacni (kyber) bezpecnost

provozovani, sprava a zakladni udrzba budov a arealu, energetika
(vytapeni, ohrev uzitkove vody, elektrina, plyn), stavebni problematika,
instalace, vybaveni nemovitosti (nabytek, luzka, specialni technologie a
provozni vybaveni, ...)

zajistovani pracovni mobility, autoprovoz
pojisteni majetku, pojisteni odpovednosti
komunikace s klienty, komunikace s verejnosti (vCetne reklamy a PR)
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Sdilené sluzby pro prispevkové organizace

Pozadavky na management, reditelku Ci reditele organizace

LI o’

- verejna sprava v nejsirsim smyslu - system politicke spravy statu,
regionu a obce, fungovani demokratického systému, organizace organu
verejne moci, statnich a verejnych organizaci a instituci

- verejna sprava v uzsim smyslu, jeji fungovani — fungovani uzemni
verejné spravy (regionalni a mistni)

Nikdo nemuze byt odbornikem v takové Sifri obort a ¢innosti.

Management prispévkovych organizaci, zejména malych a

strednich (které nemaji dostatecny vlastni spravni a

administrativni aparat), potrebuje pro radu oboru a ¢innosti

ucinnou, fungujici a dobre dostupnou podporu.
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Sdilené sluzby pro prispevkové organizace

V kterych oborech, cinnostech se zavadeji sdilené sluzby
pro prispévkove organizace (l. etapa, overovaci provoz)

hospodareni organizace — planovani a financni a fridici kontrola
(podpora pro schvalovani financnich operaci organizace), reporty pro
zrizovatele

ucetnictvi (provozni) — prvotni evidence, zauctovani, ucetni vykazy,
ucetni zaverky, odesilani ucetnich dat, inventarizace majetku,
analytické informace pro management, podpora pri externich kontrolach
dané, danové poradenstvi

personalistika, mzdy a odvody, pravni poradenstvi zamerene na
pracovnepravni oblast
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Sdilené sluzby pro prispevkové organizace

- ochrana osobnich udaju (GDPR)

- Facility Management — evidence, sprava a provozovani budov a arealu
vcetne technickych zarizeni, energetika

- podpora pro nakupy, zadavani verejnych zakazek

V kterych oborech, cinnostech je mozné ocekavat pozdeji
dalsi rozvoj sdilenych sluzeb

- vedeni mzdoveho ucetnictvi
- dalSi spoleéné nakupy médii (produktu), zbozi a sluzeb
- komplexni pravni sluzby
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Sdilené sluzby pro prispevkové organizace

Cile a smysl zavadeéeni sdilenych sluzeb pro prispevkove

organizace

- zvyseni profesionality a kvality vykonavané Cinnosti, zkvalitnéni
personalnich zdroju a jejich optimalnéjsi vyuzivani, sdileni vécnych a
finanCnich zdroju (v€etné sw licenci), personalnich zdroju (vCetné
vzdélavani), informacnich zdroju (poznatku a zkuSenosti)

- vyreseni zastupitelnosti personalu pro pripad (dlouhodobe)
nepritomnosti

- VvySSi obecna efektivnost, zlevneni sluzby (vyhoda ze mnozstvi)

- omezeni objednavani sluzeb ,na trhu®, vne skupiny prispevkovych
organizaci, ,in house” reseni

- sjednoceni postupu ve skupiné, snazSi moznost porovnavani, fizeni
rozvoje
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Sdilené sluzby pro prispevkové organizace

Cile a smysl zavadeéeni sdilenych sluzeb pro prispevkove
organizace

snizeni administrativni zatéze vedeni malych a strednich prispevkovych
organizaci

- zvyseni bezpecnosti, snizeni chybovosti, zvyseni jistoty na strane
prispevkove organizace

- zjednoduseni, zintenzivnéni a zkvalitnéni kontrolni Cinnosti (jak pro
vedeni organizace, tak zejména ve prospech zrizovatele)

- zZnacné omezeni prostoru pro pripadne podvodné jednani, zproneveru a
jiné umyslIné zneuzivani verejnych zdroju u organizaci
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Sdilené sluzby pro prispevkové organizace

Podstatne predpoklady a souvislosti

politicka podpora, akceptace v organech kraje, obce

akceptace v ufadu USC (resortné pfisludné, tzv. zfizovatelské odbory,
servisni odbory), ochota podilet se

formalni rozhodnuti zfizovatele - rady kraje, obce

akceptace prispevkovymi organizacemi, kterym to ma slouzit, spoluprace
dostateCna a plné profesionalni kapacita poskytovatele, stabilni zdroje
postupné, overene zavadeni kazde jednotlive sluzby, korekce dle potreby

organizacni, personalni a vécné pfizpusobeni na strané pfijemcu, adresatu
sluzby (PO)

aktivni, racionalni a vstricna komunikace mezi vsemi ucastniky procesu
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Sdilené sluzby pro prispevkové organizace

Kdo sdilené sluzby skupiné prispevkovych organizaci
poskytuje

Projektova kancelar Kraje Vysocina, p. o.
ICO 71294376

Zizkova 1872/89

586 01 Jihlava

PK Vysocina

Reditelka organizace — Ing. Erika Steflova

- poskytovatel sdilenych sluzeb je sam také Clenem skupiny, je jednou
z ostatnich prispevkovych organizaci stejneho zrizovatele

partnersky, nikoliv vrchnostensky vztah
duvéra, atmosféra spoluprace
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Sdilené sluzby pro prispevkové organizace

Dekuji Vam za pozornost.

Mgr. Ing. Zdenek Kadlec, dr. h. c.

reditel uradu
Krajsky urad Kraje VysocCina
Zizkova 57
587 33 Jihlava

tel.: 564 602 250:; 724 650 114
e-mail: kadlec.z@kr-vysocina.cz
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