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1 Uvod

1.1 Vymezeni Uzemi MAP Il ORP Otrokovice

Tento administrativné vymezeny region tvori deset obci odlisSného charakteru a odlisnych prostorovych
vazeb. Hranice SO ORP Otrokovice zasahuje do tfi okresu (Zlin, Kroméfiz a Uherské Hradisté).
Problém administrativniho vymezeni plsobnosti ORP je v tomto pfipadé dale umocriovan tésnosti
velkého statutarniho mésta — Zlina. Plsobeni Zlina se projevuje ve vice smérech a bez vyjimky

se dotyka kazdé obce.

Pres velky vliv méstského stylu Zivota miZzeme v mnoha obcich nalézt tradice, které odpovidaji typické
venkovské kulture a ruralnimu pojeti Zivota. V okoli Napajedel se navic prolinaji tfi riizné etnografické
oblasti — Hana, Slovacko a Valassko. Celé uzemi ma rozlohu 111,5 km? zahrnuje 8 obci a 2 mésta
(Otrokovice a Napajedla) a ZzZije v ném k1. 1. 2023 33 487 obyvatel. ORP Otrokovice
je nejmensim spravnim obvodem v kraji s nejvétsi primérnou hustotou obyvatel na km?. Obyvatelstvo
je koncentrovano podél hlavni linie silnice prvni tfidy a také toku reky Moravy. V Oftrokovicich Zije
polovina v8ech obyvatel zajmového uzemi.

Sousedy tohoto spravniho obvodu jsou pouze obvody Zlinského kraje. Na jihu a jihozapadé je to

Uherské Hradisté, na zapadé kromérizsky spravni obvod, na severu holeSovsky a na vychodé zlinsky
spravni obvod.

SOORP OTROKOVICE

k1.1.2016

Spravni obvod obce
s povérenym obecnim Gfadem

[ Nepnincin
[0 otokovice

/\/ obec

katastrainf uzomi

Obrazek 1 Vymezeni obci v ORP Otrokovice
Zdroj: €SU



1.2 Popis struktury MAP IlI

Mistni akcéni plan |ll vzdélavani SO ORP Otrokovice byl aktualizovan ve spolupraci s aktéry z freSeného
tzemi v pribéhu roku 2023. Dokument je sloZen z nékolika na sebe navazujicich kapitol. Cast
analyticka popisuje stavajici stav sité aktéru, tedy zejména Skol a $kolskych zarizeni. Analyticka ¢ast
je doplnéna SWOT analyzou, ktera byla sestavovana ¢leny pracovnich skupin MAP Il1.

Cast strategické definuje dlouhodobou vizi a diléi kroky, které tuto vizi poméhaji naplfiovat. Strategické
¢ast je dale doplnéna dohodou o investicnich prioritach, tedy investicnich zamérech aktérd MAP Il
a Akénim planem, ve kterém aktéfi MAP Il definovali neinvestiéni projekty, které pfipravuji k realizaci
v letech 2021 aZ 2027.

Dokument MAP Il je sestavovan metodou komunitniho strategického planovani, v souladu s principy
komunitniho planovani. Je proto postupné doplriovan a aktualizovan v souladu s poZadavky a pranimi
aktért z freSeného Gzemi.



2 Rizeni procesu MAP
2.1 Ridici vybor
2.1.1 Statut Ridictho vyboru MAP 11l ORP Otrokovice
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Clanek 1
UVODNIi USTANOVENI

Dne 1. 9. 2022 zacala realizace projektu OPVVV na rozvoj systému strategického fizeni
a hodnoceni kvality ve vzdélavani reqg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20 _082/00023109, pod nazvem
MAP Il ORP Otrokovice (dale jen ,MAP III¥).

Nositel projektu je mésto Otrokovice, které realizuje projekt MAP Ill na celém tzemi ORP
Otrokovice, které zahrnuje obce: Bélov, Halenkovice, Komarov, Napajedla, Pohorelice,
Oldrichovice, Otrokovice, Spytihnév, Tlumadov a Zlutava.

Ridici vybor (dale jen ,RV*) je nejvy$§im orgénem projektu MAP Ill. Role RV je pfimo spjatéa
s procesem planovani, tvorbou a schvalovanim MAP Ill.

Clanek 2
STATUT RV

Statut RV upravuje vznik, jmenovani a zénik RV, zplsob jednani, pusobnost, prava
a povinnosti &lenii RV.

RV je zfizen na dobu neuréitou, nejméné véak na dobu nutnou k realizaci aktivit a uzavreni
vSech formalnich nalezitosti projektu.

RV pini funkci schvalovaciho a pojednavaciho organu. Je tvofen zéastupci klidovych aktért
oviivfiujicich oblast vzdélavani na uzemi ORP. Je vytvofen a funguje na principu partnerstvi.
RV MAP lIl na svém prvnim zasedani projednd a schvali Statut a Jednaci f4d RV.

Postup pfi jednéni RV se Fidi Jednacim Fadem RV, ktery je schvéalen na jeho prvnim jednéani.

Clanek 3
SLOZENi A JMENOVANI RV

RV je sestaven na zakladé partnerského principu ze zéstupcti $kol a $kolskych zafizeni, obci,
nestatnich neziskovych organizaci, zfizovateld, zastupct mistnich akcnich skupin, regionalnich
a dalsich partnert.

RV je tvoren pfedsedou, mistopredsedou a &leny.

Predseda RV je volen ¢leny RV nadpoloviéni vétsinou. Pfedseda stoji v &ele RV.

Clenové jsou zvoleni z do$lych nominaci na prvnim setkéni RV, a to nadpoloviéni vétsinou
véech pritomnych. Nominaci &len(i Ize predkladat kdykoli v pribéhu existence RV, a to
pisemnym névrhem dorudenym pfedsedovi RV.

Realizacni tym MAP Il (dale jen ,RT MAP*) povinné oslovi zastupce jednotlivych skupin
subjektt vyjmenovanych v &lanku 3 bod 6 tohoto statutu se Zadosti o udast v RV. Ucast
jednotlivych subjektt je dobrovolna. Pokud osloveny subjekt nebude povazovat za nutné mit
zéstupce v RV, pisemné o tom informuje RT MAP.

Cleny RV jsou zastupci instituci uvedenych v nésledujici tabulce



Instituce Upresnéni Clenti

Zastupce RT MAP mésto Otrokovice 1
Zastupci zfizovatel( skol a 5
Skolskych zarizeni bez rozdilu

zfizovatele

Ucitelé 2
Zastupce vedeni Skol a 14
Skolskych zarizeni

Zastupci Skolnich druzin, 1
Skolnich klubd

Zastupci zakladnich 1
uméleckych Skol

Zastupci organizaci 2

neformalniho vzdélavani a
stredisek volného ¢asu, které
pusobi na tizemi daného MAP

Zastupce KAP

Zastupce rodict

Zastupce OSPOD

Zastupce ITI

Zastupce MAS MAS Severni Chiiby

Rl R R R R Rk

Zastupce Centra podpory
NPICR-systémova podpora
MAP

Celkem ¢lent 32

7. Na jednani mize év podle potfeby pfizvat i dal$i udastniky. U&astnici, ktefi nejsou
Jjmenovanymi ¢leny RV (nebo jejich zastupci), maji statut pozorovatele — ucastnika jednani RV
s hlasem poradnim bez hlasovaciho prava.

Clanek 4
PUSOBNOST RV

1. RV predstavuje platformu spoluprace vsech relevantnich aktéri ve vzdélavani v  ORP
Otrokovice.
RV projednévé podklady a navrhy k pfipravé, realizaci a evaluaci MAP.
RV zprostredkovévé prenos informaci v pribéhu jednotlivych fazi realizace projektu v tzemi.
RV schvaluje vymezeni prioritnich oblasti, ndzvy a tematické zaméreni pracovnich skupin (dale
Jjen ,PS*), diléi dokumentaci vytvarenou v rdmci projektu RT a PS.
5. RV Schvaluje predevsim tyto dokumenty a jejich aktualizace:

a) Strategicky ramec MAP do roku 2025

b) Analytickou ¢ast MAP

c) Strategickou ¢ast MAP

d) Aktualizace implementacni ¢asti

e) PrabéZnou a zavérecnou evaluacni zprévu
6. RV schvaluje v rémci MAP:

a) Pracovni skupiny MAP a jejich sloZzeni

PN
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b) Komunikaéni plan

Clanek 5
PRAVA A POVINNOSTI €LENU RV

Clenové RV maji povinnost tcastnit se jednani RV. Za ucast na jednani RV nenéleZi &leniim
RV finanéni odména.

Clenové RV jsou povinni si navzdjem sdélovat relevantni skutecnosti tykajici se projektu,
o kterych se v souvislosti s vykonem svych ¢innosti dozvi.

Clen RV miiZe v pfipadé své nepfitomnosti pisemné povéfit svého zéstupce tdasti na jednani
RV. Tento zéstupce ma na jednéni RV stejna prava a povinnosti, jako &len RV, véetné prév
hlasovacich a spolurozhodovacich.

Clanek 6
VZNIK A UKONCENI CLENSTVIi V RV

Clenové mohou ukonéit své &lenstvi a odstoupit ze své funkce pisemnym oznamenim
pfedsedovi MAP Iil. Clenstvi zaniké k poslednimu dni nésledujiciho mésice po zaslani
oznameni o odstoupeni z funkce.

V prfipadé, Ze odstoupeni z funkce oznamuje predseda, zasilé je vsem d&lenim RV
prostrednictvim RT MAP.

V pripadé, Ze rezignuje pfedseda, je na nejbliz§im jednani RV zvolen novy predseda dle &lanku
3 statutu RV.

Clenstvi v RV muze byt ukondeno RV pro hrubé poruseni statutu & jednaciho fadu RV & pro
dlouhodobou necinnost. Pro ukonceni je potfeba nadpolovicni vétsina hlasu pfitomnych &lend.

Nové &leny RV navrhuje Predseda RV MAP Il na zakladé doslych nominaci predloZenych
subjekty dle élénku 3 statutu. RV pfijima &leny hlasovénim, k pfijeti nového ¢lena je zapotrebi
nadpolovi¢ni vétsiny pfitomnych ¢&lend.

O vzniku a ukonéeni ¢lenstvi nelze hlasovat jinym zptisobem neZ na fadném jednéni RV.

Clanek 7
ZAVERECNA USTANOVENI

Statut projednévé a schvaluje RV véetné jeho pripadnych zmén.
Tento Statut nabyva ucinnosti dnem jeho schvaleni.



2.1.2 Jednaci rad Ridiciho vyboru MAP Il ORP Otrokovice

I. UVODNi USTANOVENI

1. Tento jednaci Fad upravuje jednani, stanovi zptisob a organizaci prace Ridiciho vyboru (dale jen
,RV*) Mistniho akéniho plénu obce s roz$itenou ptisobnosti Otrokovice (dale jen ,MAP III).
2. Ridici vybor je nejvy$sim organem MAP IlI Otrokovice.

Il. SVOLANI A JEDNANI RiDICIHO VYBORU

1. Postup pfi jednéni Ridiciho vyboru se Fidi timto Jednacim radem, ktery je schvélen RV pfi jeho
prvnim zasedani.

2. RV se schézi podle potfeby, nejméné viak dvakrat za kalendarni rok. Podle aktuéini potfeby také
komunikuje prostfednictvim telefonu a e-maild.

3. Jednani RV svolévéa Koordinator MAP Ill nebo pfedseda RV MAP lll. Projektovy manazer MAP I,
pfipadné dalsi Slenové RT pini roli sekretariatu RV a zajistuji organizaci jednéni.

4. Vedenim jednéni RV je povéren Predseda, kterého si zvoli RV. Program jednéni navrhuje ten, kdo
Jjednani svolava.

5. Kterykoliv len RV miiZe navrhnout k projednéani bod, ktery neni na programu.

6. Podklady pro jednani RV zpracovava a rozesilé élentim projektovy manazer MAP IlI.

7. Oznémeni o svoléni jednani RV obsahujici den, misto, as, program zasedani, pfipadné dalsi
nezbytné informace musi byt jeho ¢lenim doruceny elektronicky nejméné 14 pracovnich dnt pred
konanim jednani.

8. Jednani RV jsou neverejna. Zapisy z jednéni RV jsou verejné.

1. UCAST NA JEDNANI

1. Clenové RV maji povinnost Ucastnit se jednani RV. Za G&ast na jednani RV nenélezi slenim RV
finanéni odména.

2. Pokud se élenové RV nemohou jednéni zidastnit, zaslou Ridicimu vyboru fadnou omluvu. Clen RV
miZe v pfipadé své nepfitomnosti pisemné povéfit svého zastupce tdasti na jednani RV. Tento
zéstupce mé na jednani RV stejna préva a povinnosti, jako ¢len RV, véetné prév hlasovacich a
spolurozhodovacich.

3. Jednéni RV se mohou zUé&astnit také osoby s hlasem poradnim.

IV. ROZHODOVANI RiDiCIHO VYBORU

1. RV prijimé stanoviska na zakladé konsensu. Pokud se nepodafi dospét k rozhodnuti konsensuélnim
zplsobem, pristupuje se k hlasovani, kde o prijeti stanoviska hlasovanim musi rozhodnout
nadpolovi¢ni vétsina pritomnych ¢lend. V pripadé rovnosti hlasti rozhoduje hlas Predsedy.

2. V odivodnénych pripadech muze Predseda RV pouZit proceduru pisemného projednévéni —
korespondencni elektronické hlasovani. Korespondencni elektronické hlasovani organizaéné
zajistuje projektovy manazer MAP III.

3. RV je usnéa$enischopny, pokud je pfitomna miniméiné polovina jeho &lent, v pripadé
korespondencéniho hlasovani, pokud se v terminu uréeném pro vyjadfeni se k navrhu vyjadrFi alespori
polovina ¢&lent RV.

4. Kazdy élen RV méa jeden hlas.

10



V. ZAPIS Z JEDNANi RV

1. Ze zasedani RV pofizuje pracovnik realizacniho tymu zépis. Zapis musi obsahovat datum a misto
jednani, hodinu zahajeni a ukonceni, prezencni listinu, schvaleny program jednani, prubéh
projednavani jednotlivych bodd programu spolu se stanovisky k jednotlivym bodum a obsah prijatych
stanovisek.

2. Zé&pis schvaluje Predseda RV.

Zapis je rovnéz pofizen i v pfipadé elektronického hlasovani.

4. Zapis véetné prezenéni listiny a pfijatych stanovisek musi byt zaslén e-mailem véem &lenim RV do
10 pracovnich dnt po jednani.

5. Projektovy manazer MAP Il zajisti uvefejnéni zapisu elektronickou formou na webovych strankach
mésta Otrokovice.

w

VI.ZAVERECNA USTANOVENI

1. Zmény Jednaciho r4du schvaluje Ridici vybor.
2. Jednaci f4d RV nabyva ucinnosti dnem schvéleni.

2.2 Pracovni skupiny

Pracovni skupina je slozenéa z aktéri MAP lll, ktefi se pfi setkavani a dalSich aktivitach zaméruji na
jednu z prioritnich oblasti MAP Ill. Pracovni skupina je pfedev§im odbornym tviréim tymem, ktery reSi
obsahovou stranku MAP 11l a pfispivéa ke sdileni informaci. Pracovni skupiny se setkavaji Ctyrikrat roéné,
vétsinou osobné.

Pracovni skupiny zastreSuje PS financovani. Mezi dal§i pracovni skupiny patfi:

e Prorozvoj ¢tenarské gramotnosti
e Prorozvoj matematické gramotnosti
e Pro rovné pfilezitosti

o Digitalni technologie

Seznam o0sob zapojenych do pracovnich skupin je pfilohou ¢islo 1 tohoto dokumentu.

2.3 Komunikacni plan

Cilem je zajistit informovanost vSech aktért a Siroké verejnosti o jednotlivych dil¢ich vystupech
spolec¢ného planovani zpracovaném SR MAP, o pripravé a finalni podobé jednotlivych akénich plani
a o realizaci konkrétnich aktivit, samoziejmé také sbér namétu a pfipominek.

Chceme pokraCovat v zapocaté praci, udrzovat a dale zlepSovat komunikaci s cilovou skupinou,
kterou budujeme jiz od roku 2014.

Realizaci komunikacniho planu naplriuje slozku akce KLIMA: Inkluze — zapojeni do rozhodovani
téch, kterych se to tyka*.

* Strategicky ramec Ceska republika 2030, kapitola 6.

11



2.3.1 Cilovi prijemci komunikace

Poslénim projektu MAP Ill ORP Otrokovice je hledani konsenzu v tématech, ktera se tykaji
zkvalitriovani vzdélavani a rozvoje Skol v ramci ORP Oftrokovice. Z toho vyplyva, Ze cilovymi prijemci
komunikace jsou osoby a instituce, které mohou proces ovliviiovat. Je nutné si vyjasnit, kdo je
prijemcem informaci a zvolit takovy zptisob komunikace, ktery je pro ni srozumitelny a akceptovatelny.

Cilovymi skupinami komunikace jsou:

= Aktéri MAP lll: osoby a instituce pfimo zapojené do realizace procesu MAP ve $kolstvi, tedy skoly,
obce, MAS aj. Jak vyplyva z popisu metody komunitniho planovani, do procesu MAP jsou
zapojovany v8echny zainteresované osoby a organizace.

»  MSMT: je fidicim organem pro realizovany projekt MAP Ill ORP Otrokovice, a zaroveri instituci,
ktera deklaruje dulezitost vystupt MAP, podporuje tuto aktivitu a pracuje s vystupy projektu.

= Realizatofi MAP Il v jinych regionech.

= Vefejnost — osoby a instituce v regionu, které nejsou pfimo zapojeny do realizace projektu MAP
Il ORP Otrokovice, ale (ne)pfimo se jich dotyka.

2.3.2 Cile komunikace
Identifikovali jsme tfi hlavni cile komunikace:

» Vyhledavani inovaci, namétud, aktivit ¢i podnétu, které jsou ddlezité pro rozvoj a zkvalitriovani
vzdélavani v regionu nebo jsou inspirativnimi pfiklady dobré praxe, a jako takové vyuZitelné pfi
nastavovani planu a jednotlivych aktivit.

» Priprava arealizace konkrétnich aktivit a projektt (interni komunikace).

= Informovéni o realizovanych aktivitach a jejich vystupech.

2.3.3 Témata

Témata jsou ¢éstecné uréena MSMT a Géstecné vychézi ze zkusenosti s realizaci predchozich
projektu tykajicich se mistniho akéniho planovani.

Budeme komunikovat tyto oblasti:
»  Prdbéh realizace projektu (zahajeni, vystupy, strategicky ramec, zpracovani MAP aj.)
=  Matematickéa a ¢tenafska gramotnost
= Rovné pfilezitosti ve vzdeélavani

» Digitalni technologie

2.3.4 Misto plsobeni

Projekt MAP Il ORP Otrokovice je, jak nazev napovida, tvofen tzemim ORP Otrokovice. Spadaji
sem obce Halenkovice, Pohorelice, Komarov, Spytihnév, Tlumacov, Oldfichovice, Zlutava a mésta
Napajedla a Otrokovice.
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Vzhledem k nastavenym tématum a tomu, Ze se jedna o témata vymezena velmi podobné
i v dalSich regionech realizujicich MAP a nastavené dlouhodobé spolupraci, je mozny éastecny presah
také do jinych ORP ve Zlinském kraji.

2.3.5 Komunikacni nastroje

KaZzda cilova skupina upfednostriuje jinou formu komunikace, tedy pfenos informaci a je ochotna ji
vénovat jiny ¢as a pozornost. Proto je zvoleno nékolik prostredkd, které se navzajem doplriuji, pfipadné
i pfekryvaji s ohledem na to, komu mayji slouzit primarné.

Logo projektu: pro jasnou identifikaci sdéleni projektu MAP Il ORP Otrokovice jsme vytvorili
logo. Bude pouzivéno spoleéné s povinnymi prvky publicity — logy MSMT a EU.

Vizualni identita: projekt bude po celou dobu pracovat s jednotnou vizualni identitou (jednotny
styl dokumentu, zapisu, pozvanek aj.), aby oslovené skupiny na prvni pohled poznali, Ze se
jedna o projekt “MAP*.

E-mailova komunikace: zejména pro informovani osob zapojenych do MAP llI, tedy clend
pracovnich skupin a &lenu fidiciho vyboru o pripravovanych aktivitach a pro interni komunikaci
¢lend realiza¢niho tymu.

Internetové stranky. zejména pro zverejriovani povinnych informaci a vystupt projektu bude
slouzit web mésta Otrokovice dostupny na adrese www.otrokovice.cz. Prostfednictvim
internetovych stranek zapojenych Skol budou o projektu informovani rodie a pratelé Skol.

Facebookové stranky projektu: slouzi k informovani o aktualnim déni v projektu MAP. Propojuje
MAP s rodici, Skolami s ostatnimi MAPy. Pro zvySeni zajimavosti, mnoZstvi obsahu, a tedy i
navstévnosti zahrnuje rovnéz relevantni informace z oblasti ceského Skolstvi.

Novinové ¢lanky: prostfednictvim ¢lankd v mistnim/regionalnim tisku budeme informovat
Sirokou vefejnost o déni v projektu MAP Il ORP Otrokovice. Za dobu realizace projektu vyjdou
minimalné tfi ¢lanky.

Setkani pracovnich skupin: zejména pro interni komunikaci, aktualizace dokumentu MAP
a pripravu konkrétnich aktivit pro MAP V. Setkéni pracovnich skupin je také zakladnim
nastrojem pro sdileni zkuSenosti a vzajemné informovani aktéril mistniho akéniho planovani.
Tito se pak podileji na informovani o déni ve svém okoli, mj. ve $kole, ve které pusobi.

Osobni setkani mezi aktéry MAP ll1: jako nastroj komunikace jsou uplatnitelna pouze omezené,
vzhledem k ¢asové narocnosti. Presto jsou vhodna, napriklad pri projednavéani projektovych
zameért. Osobnim setkanim jsou také pravidelné porady realizacniho tymu, které jsou nezbytné
pro koordinaci aktivit procesu.

Informativni setkani: informace o kvalité vzdélavani v  ORP Oftrokovice a jeho planech na
soustavné posouvani vpred budou pribézné predavany relevantnim aktérum na ruznych

setkanich (porady rfeditel(i Skol, zasedani zastupitelstev, setkani s dal§imi MAPy ¢i KAPy aj.)

Sdileny disk: neboli sdilené ulozisté slouzi realizacnimu tymu pro sdileni aktualnich verzi
dokumentu, na kterych se pravé pracuje, pripadné ke sdileni finalnich verzi.
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2.3.6 Organizacni zajisténi komunikace

Na zajisténi komunikace s cilovymi skupinami se bude podilet vichni aktéfi projektu MAP. Nejvétsi
mérou realizaéni tym, ktery spravuje veskeré komunikacni nastroje a je hybatelem realizace projektu.
Celou cinnost zaStituje (ruku v ruce s vedouci odboru Skolstvi a kultury mésta Otrokovice — zastupce
nositele projektu) projektovéd manazerka. Ta mj. rozesila vétsinu e-mailové komunikace, aby prijemci
snadnéji rozlisili, Ze se jedna o projekt MAP 1l ORP Otrokovice. RovnéZz spravuje webové a facebookové
stranky projektu.

Dale pak ridici vybor, tedy zastupci klicovych aktérd ovlivriujicich oblast vzdélavani na uzemi ORP
Otrokovice. Clenové fidiciho vyboru pfedévaji informace do svych instituci, ale i dale — do dal$ich
platforem z oblasti vzdélavani, jichz jsou tcastni. A v neposledni Fadé informovanost v tzemi podporuji
¢lenové pracovnich skupin, ktefi $ifi informace na svém pracovisti mezi dal§i pedagogy.

2.3.7 Aktivity

Vzhledem k charakteru projektu jsou aktivity zC¢asti zaroveri komunikacnimi nastroji. Z jednotlivych
aktivit budou pofizovany zapisy, fotodokumentace, print screeny, vystfizky a v8e bude archivovano pro
potfeby kontroly projektu. Aktivity vychazi z pozadavk( poskytovatele dotace stanovenych
v dokumentu Postupy MAP I11[.

On-line komunikace: z praktickych, ekonomickych i ekologickych a v neposledni radé finanénich ddvod
bude velka ¢ast komunikace s aktéry v uzemi probihat digitalné. Jedna se predevsim o e-
mailovou komunikaci (rozesilani pozvének, podkladi k prostudovani, ...), informovani verejnosti
prostrednictvim Facebooku a relevantnich webovych stranek. V pfipadé on-line setkani bude na
zakladé dobré praxe z pfedchozich let vyuzivana platforma MS Teams.

Pozvanky: na vSechny akce budou pfipraveny pozvanky, které budou obsahovat povinnou publicitu.
Budou distribuovany v dostate¢cném predstihu vSéem zainteresovanym stranam.

Clanek o MAP: o projektu jako takovém a souvisejicim déni bude informovat v regionélnim tisku (min
3x za projekt), a rovnéz na webovych strankach $kol a zfizovatell.

Setkani

» realizacniho tymu: uskutecriuji se pravidelné, dvakrat do mésice, veétSinou ve 14dennim
intervalu. Zajistuje se tak pravidelna informovanost tymu o aktualnim déni.

= pracovnich skupin: uskuteéni se pro kaZdou pracovni skupinu minimalné pétkrat za projekt,
pficemz néktera setkani s ohledem na vétsi efektivitu a Gcelnost probéhnou jako spolecna.
Délka jednotlivych setkani je 1,5 — 2 hodiny. Pracovni skupiny jsou sestaveny ze zastupcu
realizacniho tymu a Skolskych zarizeni a jsou oteviena pripadnym zajemcim.

» Fidiciho vyboru: uskutecriuji se po 6 mésicich, v pripadé potreby CEastéji. Setkani jsou
uskutecriovana v souladu s jednacim rfadem, ktery byl schvalen na ustavujicim zasedani.
Jednani trvaji 1-2 hodiny a jejich cilem je pfedevsim projednani a prijeti stanoviska k vystupdm
Cinnosti pracovnich skupin a realizacniho tymu.

= dal$i: uskuteCni se setkani se zastupci KAP a dalSich MAP, popr. dalsi dle aktualni situace.
Uéast bude dokladéna osvédéenimi.

Konzultaéni proces: je rovnéz soucasti aktivit projektu MAP 11l ORP Otrokovice. Zapojujeme do néj dle
relevantnosti a potfebnosti vybrané aktéry mistniho akéniho planovéani. At uZz s nimi dokumenty

*&.j.: MSMT-30671/2020-3 ze dne 30. zafi 2020
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vytvafime (napr. SWOT analyzy béhem jednani pracovnich skupin) ¢i podklady pripravuje realizacni
tym, vzdy je nasledné zasila e-mailem k prostudovani a pripominkovani. Pripominky je tedy mozné
vznést ustné ¢i prostfednictvim e-mailu. Vzeslé pfipominky jsou aktéry planovéani diskutovany
a nasledné (ne)zapracovany.

2.3.8 Hodnoceni komunikacniho planu

Jiz pri tvorbé komunikacniho planu a prvnich pocinech se interné zabyvame otazkou, zda byla
zvolena vhodna forma, rozsah, na¢asovani a zacileni poskytnutych nastroju. Tento pfistup je zdrojem
vnitfni flexibility a inovativnosti pfi posuzovani a volbé efektivni komunikacni strategie v tomto projektu.
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3 ANALYTICKA CAST

3.1 Obecna c¢ast analyzy

3.1.1 Strategické zaméry a dokumenty v Uzem/
Strategické dokumenty svazbou na oblast vzdélavani s pusobnosti ve spravnim obvodu ORP
Oftrokovice jsou sefazeny od strategii na narodni trovni po dokumenty regionaini.

Tabulka 1: Strategické zaméry a dokumenty

C. Nazev dokumentu Odkaz

STRATEGIE NA NARODNI UROVNI

Strategie vzdélavaci politiky Ceské https://www.msmt.cz/uploads/Brozura_S2030_onl
republiky do roku 2030+ ine_CZ.pdf
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
1 vzdélévaci soustavy Ceské republiky https://www.msmt.cz/file/51673/
2019-2023

AKkEni plan inkluzivniho vzdélavani na

2 obdobi 2019-2020 http://www.msmt.cz/file/49950 1 1/
Ramcovy vzdélavaci program pro https://www.msmt.cz/vzdelavani/predskolni-
predskolni vzdélavani vzdelavani/opatreni-ministra-zmena-rvppv-2021
4 Rtamcovly vzdvel’av’a(,j/ program pro http://www.nuv.cz/t/aktualne-platne-zneni-rvp-zv
zakladni vzdélavani
STRATEGIE NA REGIONALNI UROVNI
L Cic o . https://www.kr-
5  |Dlouhodoby zamer vzdélavani a rozvoje |7, 7 /docs/clanky/dokumenty/78/diouhodoby-

vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2020 zamer-zk-2020.pdf

Strategie komunitné vedeného mistniho
6 rozvoje pro obdobi 2014 az 2020 mistni
akéni skupiny Severni Chriby a Pomoravi

http://masschp.cz/schvalena-strategie-clld-2021-
2027-koncepcni-cast/d-1929/p1=2123

STRATEGIE NA OBECN/ UROVNI

https://www.zKkola.cz/management/omsrlz/ko

. L Lo ncepce/Documents/DZ ZK
Integrovany strategicky rozvojovy plan . - -
mésta Otrokovice 2014—2023 2016.pdfhttp://www.otrokovice.cz/integrovany-

strategicky-rozvojovy-plan-mesta-otrokovice-
2014-2023/ms-3766/p1=3765
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Nazev dokumentu Odkaz

http://masschp.cz/wp-
Vyhledovy (strategicky) plan rozvoje content/uploads/2017/10/Asclld-mas-

8 obce Bélov pro r. 2014-2034 schp_vene- o
i vina 25 04 2017 istopis.pdfhttp://belov.cz/

obec/wp-content/uploads/2015-02-05-2.pdf

http://www.komarov-ou.cz/urad-obce/uredni-

Mistni program obnovy venkova pro obec

9 . P deska/rozvojovy-program-obce-komarov-
Komérov na obdobi 2015-2025 aktualizace-k-24102016-210.html

10 Program rozvoje mésta Napajedla na https://www.napajedla.cz/modules/file _storage/do
obdobi 2020-2030 wnload.php?file=e89d99e0%7C829

11 Program rozvoje obce Tlumacov na https://www.tlumacov.cz/samosprava/program-
obdobi 2013-2026 rozvoje-obce/

12 Program rozvoje obce Halenkovice https://www.halenkovice.cz/www/docs/program-
na obdobi 2020-2025 rozvoje-obce-2025.pdf

Zlutava — byl zpracovan Névrh strategie rozvoje obce Zlutava — jako diplomové prace A. Kravackové
(http://digilib.k.utb.cz/handle/10563/25787), fesi obdobi 2014—2020, na strankach obce nelze dohledat
blizsi informace.

3.2 Kontrolni agregovany popis potfeb skol

VSichni spoluucastnici, aktéri, byli v ramci MAP ORP Otrokovice systematicky metodicky vedeni
ke ,Strategickému fizeni a planovani“ ve Skolach a v tzemi. Vyklad metodiky, poskytovani materiald,
prezentovani pfikladd dobré praxe, poskytovani pomoci osobni i on-line zajistila vedouci konzultantka
rozvoje $kol projektu SRP realizovaného NPI CR, Praha.

Jiz v obdobi Cerven az zafi 2021 kazda ze $kol vypracovala za Skolni rok 2020/2021 vlastni kontrolni
reflexivni  zpravu, ta byla néasledné predana realizacnimu tymu k dal§imu dopracovéani
(tzn. k sumarizaci dat). Realizacni tym MAP na zékladé predanych reflexivnich zprav zpracoval
Jednotlivé vystupy a agregoval uvedené potfeby Skol zapojené do projektu do souhrnného dokumentu.
Nasledné byl obdobné aktualizovany za Skolni rok 2021/2022. Vystupem aktivity byl Kontrolni
agregovany popis potfeb Skol, ktery byl vyuZit pro aktualizaci analytické &asti a navrhovani aktivit $kol
a aktivit spoluprace do Strategického ramce MAP.

Tento dokument byl aktualizovan, a to v obdobi od ledna do kvétna 2023. Vystupem je aktualizovany
Agregovany popis potreb $kol. Na tvorbé souhrnného dokumentu se aktivné podilel realizacni tym MAP
lll ve spolupraci se ¢leny pracovnich skupin, koordinatory planovani MAP Il a dalSimi aktéry ve
vzdélavani v ramci ORP Otrokovice.

3.3 Charakteristika skolstvi v Uzemi ORP Otrokovice

ORP Otrokovice jsou nejmensim spravnim obvodem ve Zlinském kraji, s nejvétsi hustotou obyvatelstva
(298 obyvatel na km?) a na to reaguiji zfizovatelé rozsahlou siti $kol.

Jen dvé obce (Bé&lov a Pohorelice) nemaji matefskou $kolu, tedy 80 % obci ji disponuje. Skolky mayji
éasto vice tfid — nejvice MS Otrokovice s 25 tfidami. V obci Tlumadov funguje speciéini matefské skola
zamérfena na péci o déti s kombinovanym postiZzenim, s vadami reéi a se zdravotnim oslabenim, a to
soukroma Matefska skola Klubi¢ko Tlumacov, s. r. 0., s krajskou pusobnosti. V dalSich matefskych
Skolach jsou zfizeny specialni tfidy. V Otrokovicich se nachézii firemni Skolka, Firemni $kolka Oskarek.
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Alespori jedna zéakladni $kola se nachézi v 70 % obcich. V obcich Pohorelice, Spytihnév a Zlutava jsou
zfizeny ZS jen s prvnim stupném. V dal$ich obcich jsou ZS s prvnim i druhym stupném jsou Halenkovice
a Tlumacov. Ve mésté Napajedla se nachazi dvé zakladni $koly, v Otrokovicich Cctyfi,
Z nichZ jedna je zfizovana Zlinsky krajem.

Daéle se na uzemi vyskytuje Gymnazium Otrokovice, p. 0. - Ctyrleté a Sestileté. Stredni primyslova $kola
Otrokovice, p. 0. s maturitnimi i u¢ebnimi obory. Ve stfednim a vysokém $kolstvi téZi ORP Otrokovice
zejména z blizké polohy krajského mésta Zlin a pritomné Univerzity TomaSe Bati ve Zliné s Sesti
fakultami.

Neopomenutelnou soucésti vzdélavéani déti je moznost navétévovat ZUS Otrokovice a ZUS Rudolfa
Firkusného Napajedla ¢i Dum déti a mladeze Sluni¢ko Otrokovice, Dum déti a mladeze Matysek
v Napajedlech. Tyto organizace disponuji pobockami i v dalSich obcich.
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3.4 Predskolni vzdélavani

Na tzemi ORP se v souéasnosti nachézi celkem 10 matefskych $kol (z toho MS Otrokovice, p. o. je
tvorena 7 MS)

Zfizovatel obec:
e MS Komérov, okres Zlin, p. o.
e MS Napajedla, Komenského 1159, okres Zlin, p. o.
e MS Otrokovice, p. 0.
e MS Tlumadov, okres Zlin, p. o.
e ZS aMS Ziutava, okres Zlin, p. o.
e ZS a MS Pohorelice, okres Zlin, p. o.
e ZS a MS Halenkovice, okres Zlin, p. o.

e ZS a MS Spytihnév, okres Zlin, p. o.
Zrizovatel privatni sektor:
e MS Klubicko Tlumacov, s.r.o.

e  Firemni Skolka Oskarek

Viyvoj poétu déti a trid v MS

MS obecni MS soukromé

Skolni rok Celkem

oiniro pocet bézné specialni b&3né MS specialni v MS

aéti tridy tridy MS

2017/18 1015 42 2 62 3 1124
2018/19 1024 41 2 62 3 1132
2019/20 1016 41 2 54 3 1116
2020/21 1002 42 2 48 3 1 097
2021/22 1051 43 5 32 0 1031
2022/23 1035 45 2 53 3 1038
2023/24 960 43 3 32 0 1038

Zdroj: vlastni
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3.4.1 Struc¢na charakteristika jednotlivych materskych skol

Zdroj: informace poskytly jednotlivé MS v rémci dotaznikového Setfeni

MATERSKA SKOLA OTROKOVICE, PRISPEVKOVA ORGANIZACE

DETI

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/23 [2023/24
celkovy 532 521 529 531 530 565 543 518
pocet déti
pocet trid 22 22 21 21 22 23 24 25
béznych
pocet tfid 1 1 1 1 1 1 1 2
specialnich
celkova 674 674 674 674 674 674 674 674
kapacita
Za sledované obdobi byla kapacita MS dostatecéna, zajemci nebyli odmiténi.
ZAMESTNANCI — (fyzické osoby, nikoliv pfepo&tené)
Pocet 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/2022 | 2022/23 [2023/24
uciteld 45 45 45 45 47 50 52 52
ostatnich 2 5 7 5 6 12 14 13
pedagogickych
pracovniku
nepedagogickych 33 33 33 33 34 34 37 37
pracovniku
specialni 1 1 1 1 1 1 1 1
pedagog
nekvalifikovanych 0 0 0 0 0 0 0 0
pedagogl
Celkové 81 84 86 84 88 97 104 103
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HOSPODARENI

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 | 2021/22 2022/23 2023/24

prijmy 46 744 959 52 155 42173125 | 56058205 | 62344397 | 69899032 (72208315
097

vydajena | 46 641 238 52 129 36679714 | 50190708 | 62229777 | 69860492 (72158739

provoz 444

vydaje na 354 125 180 782 0 0 0 0

investice

Zhodnoceni  technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investi¢nich

a neinvestiénich potfeb MS véetné jejich soucasti:

MSO pracovisté

Stav budovy

Stav vybaveni

VVZ a Rozbor potreb

MS Jana Zizky 1356

uspokojivy

uspokojivy

Zastfe$eni hlavniho vstupu do MS
véetné zhotoveni nového povrchu
schodu. Obnova zahradniho
mobiliare  (planovano na letni
prézdniny).  Nakup  didaktickych
pomdicek pro déti se SVP a OMJ.
Zakoupeni matraci pro déti na spani.
Revize odpadi. Pofizeni pracky se
susickou.

MS Hiavni 1159

uspokojivy

uspokojivy

Revitalizace hernich prvkit na $kolni
zahradé, vytvoreni tartanové plochy
na zahradé, opraveni obrubniki a
vSech venkovnich povrchi. Oprava
stfechy a odpadl (akutni havarijni
stav). Dokonceni vymeény
elektroinstalace.

1389

MS Jozky Jaburkové

uspokojivy

uspokojivy

Dobudovani Il. etapy revitalizace
Skolni zahrady (doplnéni hernich
prvki a oprava stavajicich), instalace
slunolamu,  dokonéeni  vymény
osveétleni, kompletni oprava Zaluzii,
oprava pletivového oploceni
Skolniho pozemku.

MS K. H. Méchy 266

uspokojivy

uspokojivy

Oprava  odpadd, které  jsou
v havarijnim stavu. Revitalizace
détského hristé (tartanova plocha),
oprava podbiti  stfechy, nové
télovychovné nacini, zprovoznéni
odsavani na umyvarnach a toaletach
pro personal.
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MS Zahradni 1202 uspokojivy uspokojivy Viybudovani logopedické pracovny
ve stavajici tfidé a vybaveni
pracovny odbornym  didaktickym
materidlem.  Dovybaveni  $kolni
zahrady.

MS Zahradni 1139 uspokojivy uspokojivy ZastfeSeni vstupu do sklepnich
prostor, zatepleni terasy — vrchni
patro, vybudovat vétsi botniky a
skrinky pro déti. Revitalizace skolni
zahrady (mlhovisté, oprava povrchd,

herni prvky).
MS Hlavni 1160 - | uspokojivy neuspokojivy Pracka se suSi¢kou, priamyslovy
PASTELKOVA vysavaé. Revitalizace Gasti zahrady

v ramci projektu Pohni méstem —
zrealizovano na zahradé MS Hlavni
1159, kterou MS Pastelka vyuZiva,
dale zazadat o projekt na

vybudovani zcela nového
samostatného  hfisté pro MS
Pastelka.

MSO pracovisté — SKOLNI JIDELNY Stav vybaveni | Rozbor potfeb

SJ Jana Zizky 1356 uspokojivy Porizeni myé&ky na éerné nédobi.

SJ Hlavni 1159 uspokojivy Porizeni pramyslové myc¢ky do kuchyné

SJ Jozky Jabiirkové 1389 uspokojivy Vyména kuchyriské linky ve vydejné
stravy (v 1. tfidé), oprava pracovni linky
v kuchyni.

SJ Zahradni 1202 uspokojivy Dovybavit pec¢icimi troubami.

SJ Zahradni 1139 uspokojivy

Dokoupit télovychovné vybaveni do v§ech pracovist MSO pro vnitini i venkovni pouZiti.
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MATERSKA SKOLA KOMAROV, PRISPEVKOVA ORGANIZACE, OKRES ZLIN

DETI
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 |2022/23 2023/24
celkovy pocet 26 28 28 24 24 22 21
déti
pocet tfid 1 1 1 1 1 1 1
béznych
pocet tfid 0 0 0 0 1 0 0
specialnich
celkova 30 30 30 30 30 30 30
kapacita
Zhodnoceni odekavaného vyvoje podtu zaku: 2aki mé MS kazdy rok dostateéné mnozstvi, vyhledové
udrzime 24/ na rok.
Za sledované obdobi byla kapacita Skolky dostate¢na.
ZAMESTNANCI — (fyzické osoby, nikoliv pfepoctené)
Pocet 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 |2022/23 2023/24
ucitelt 2 2 2 3 2 3 3
ostatnich 0 0 0 0 0 0 0
pedagogickych
pracovniku
nepedagogickych 3 3 3 3 3 2 2
pracovniku
nekvalifikovanych 0 0 0 1 0 0 0
pedagogt
Celkové 5 5 5 6 5 5 5
HOSPODARENI
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
pfijmy 323 427 279 380 343 240 359 840 204 124 520 964
vydaje 317 989 277 218 243 232 252 290 233194 579 584
na provoz
vydaje —+ - - - - -
investice
Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investicnich

a neinvesticnich potfeb MS véetné jejich soucasti:

Béhem tohoto obdobi byla zrekonstruovana kotelna/plynové topeni/, probéhla rekonstrukce kuchyné a
jidelny, byl pofizen novy nabytek v herné MS, probéhla rekonstrukce stfechy na celé budové.
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V roce 2022 probéhlo zatepleni celé budovy a oprava stropt s novou vymalbou ve tfidé a malé opravy
a Upravy zabezpeceni, které odhalila inspekcni ¢innost.

V Iété roku 2023 doslo k upravé herny, kterou jsme obohatili nakupem novych stolt a zZidlicek a
vybavenim této tridy novym kobercem. Celkové doSlo ke zlepSeni Upravy estetiky a modernosti této
tridy.

Do roku 2024 chceme usilovat o dalsi estetické tpravy tfid matefské Skoly, které chceme dovybavit
modernim nabytkem, porizenim novych Zidli a stolt, jenz by odpovidal ergonomickym potrebam déti.
Déle je nasim cilem uvést vstupni halu do dobrého stavu v souladu s poZadavky CSI (podlahy, Uprava
stén a stropd).
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MATERSKA SKOLA NAPAJEDLA, KOMENSKEHO 1159, OKRES ZLIN, PRISPEVKOVA ORGANIZACE

DETI
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/2023 [2023/2024

celkovy 198 197 188 185 187 198 198
pocet déti
pocet trid 7 7 7 7 7 7 7
béznych
pocet trid 1 1 1 1 1 1 1
specialnich
celkova 200 200 188 188 198 198 198
kapacita

Zhodnoceni ocekavaného vyvoje poctu zakd: NeoCekavame vyrazny pokles déti ani vyrazny previs
zajmu o nasi $kolu. Kapacita se jevi jako dostate¢na, prozatim je odmitan jen maly pocet zajemcl

(vétsinou téch, kteri nespadaji do $kolského obvodu).

ZAMESTNANCI — (fyzické osoby, nikoliv pfepoctené)

Pocet 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/2023 [2023/2024
uciteld 16 16 16 16 16 16 16
ostatnich 1 1 1 0 0 2 4
pedagogickych

pracovniku

nepedagogickych 14 15 14 14 14 14 14
pracovniku

nekvalifikovanych 0 0 0 0 0 0 0
pedagogul

celkovy pocet 31 32 31 30 30 32 34

Poznémka: od roku 2017 se $kola zapoijila do projektu Sablony | pro ZS a MS (personaini podpora: dvé
chiivy). Od roku 2019 zapojeni do projektu Sablony Il pro ZS a MS (personéini podpora: $kolni asistent).
Od roku 2021 zapojeni do projektu Sablony Ill pro ZS a MS (personélini podpora: $kolni asistent). Ve
Skolnim roce 2017-2020 skola disponovala asistentem pedagoga dle podptirnych opatreni.
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HOSPODARENI

2017/18 2018/19 2019/20 202021 | 2022/2023 | 2022/2023
vynosy 13743 079,27 | 15062 746,67 | 17 165 721,00 | 17 692 464,11 | 20:435-637 | 20,435.637
néklady | 1352093228 | 14838511,48 | 16 993 292,45 | 17 427 781,98 | 20-223.763 | 20,223.763
investicni -
néklady - - - 40 664
Hospodar. 211874 | 211.874
vysledek | 222 146,99 224 235,19 17242855 | 264682,13

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investiénich a neinvestiénich potfeb MS
véetné jejich soucasti:

Matefska Skola Napajedla, Komenského 1159, okres Zlin je od 1. 1. 2003 prispévkovou organizaci a
nachézi se v areélu napajedelskych skol v centru mésta. Skola je 8 tfidni —7 tfid je bézného typu od
roku 2005 je zde se souhlasem Krajského uradu Zlinského kraje zfizena 1 tfida pro déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (s vadami Feéi). Skola je pavilonového typu rozdélena do jednotlivych budov
(pavilond).

Pavilon A — nachazi se zde 3 tfidy, provoz zde byl zahajen v lednu 1967.

Pavilon B — nachazi se zde 3 tfidy, provoz zde byl zahéjen v Fijnu 1978.

V pfizemi budovy B je vybudovana suché sauna s ochlazovacim bazénkem a odpocivarnou. Timto
vybavenim je skola obohacena jako jedna z méla v celém Zlinském kraji. Détmi je vyuZivana od zadatku
listopadu do dubna kazdého Skolniho roku.

Pavilon C — nachazi se zde $kolni kuchyri s veSkerym skladovym, zdsobovacim zazemim a
Pradelna matefské Skoly, provoz zde byl zahajen v lednu 1967, spojovacimi koridory je spojena z jedné
strany s pavilony A , B, a D.

Pavilon D — je pfizemni a jedna se o nové zrekonstruovanou ¢ast Skoly z roku 2005, s kapacitou 42
déti. Probéhla zde celkova stavebni upravy a zprovoznény zde byly dvé tridy. Jedna bézného typu a
Jjedna pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Jeji velkou pfednosti je bezbariérovy pfistup,
ktery umoZriuje pfedskolni vzdélavani détem se zdravotnim postizenim a zdravotnim znevyhodnénim.
Je vybavena modernimi didaktickymi pomuckami a jeji soucasti je i logopedicka pracovna pro
konzultace rodi¢u déti s pani ucitelkami.

Soucasti Skoly:

Matefskéa Skola Komenského 1159 (pavilony A, B,)
Pavilon D Komenského 1659:

147 déti + 9 déti z Ukrajiny
41 déti + 1 dité z Ukrajiny

198 déti
200 jidel

Celkem:
Skolni jidelna:

Matefska Skola je obklopena rozsahlou S$kolni zahradou. Od roku 2015 zde ve spolupraci se
Zrizovatelem Méstem Napajedla probiha realizace dlouhodobého projektu s nazvem Zahrada détsky
raj. Projekt je postupné naplriovan a jeho ukoncéeni je planovano dle financénich moZnosti zfizovatele a
Skoly do roku 2025.

Jiz v roce 2015 se uskutecnila rekonstrukce technického zazemi bazénu, snizeni jeho hloubky pro vétsi
bezpecnost déti. V roce 2016 probéhla oprava odpocinkovych ploch v okoli venkovnich bazénd, k jejich
pfedlazdéni a instalaci novych sprch.

V roce 2016 byla Skola vybavena bezpeénym pfFistupem Safy do vsech pavilont pro zajisténi
bezpecnosti témér 200 déti a zaméstnancu Skoly. V roce 2017 byla rekonstruovana zasobovaci rampa
u pavilonu C a byla provedena rekonstrukce kanalizace v8ech pavilont $koly.
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V roce 2018 se podarilo zajistit_nerezové oploceni venkovnich bazénu v arealu, vybudovani 3
venkovnich domeck( a hygienického zazemi pro déti na $koini zahradé. Za velky pfinos povaZzujeme
vybudovani venkovni u¢ebny v areédlu Skolni zahrady a technického zazemi pro Skolu (skladové
prostory, dilna). Zarover probéhla naroéna rekonstrukce centralni pristupové komunikace do materské
$koly. V roce 2019 se podafilo provést celkovou opravu venkovni elektroinstalace v aredlu MS
(venkovni osvétleni, venkovni zasuvky).

V roce 2020 se podafilo zrekonstruovat hlavni, branu do arealu skoly, véetné dalkového ovladani pro
zasobovani. Zaroveri byla provedena celkova rekonstrukce sauny matefské skoly (vnitini ochlazovaci
bazén, potirna, odpocivarna), dle hygienickych a bezpecnostnich zasad pro saunovani predskolnich
déti.

V roce 2022 je planovana dal$i ¢ast revitalizace $kolniho areélu, a to vybudovani mlatovych chodniki
pro vyuZiti détskych dopravnich prostifedkt — kolobéZky, Kkola, tfikolky a edukacni programy zamérené
na bezpecny pohyb déti pfi respektovani pravidel chodcd a jinych uc¢astnikd provozu, dale vybudovani
relaxacnich mist pro environmentalni vzdélavani a vysadba stromu a uzitkovych kera.

Pro dalsi obdobi je hlavni investi¢ni prioritou celkova rekonstrukce $kolni kuchyné, aby jeji stav
odpovidal hygienickym, ergonomickym a zejména kapacitnim moznostem $koly.

Vedeni Skoly fesi aktuéalné se zfizovatelem moznosti navySeni stavajici kapacity Skoly a zejména zménu
v zajisténi dodavky tepla pro vsechny jeji 4 budovy.

V roce 2023 je planovéana dalsi ¢ast revitalizace $kolniho arealu, a to vybudovani mlatovych chodniki
pro vyuZiti détskych dopravnich prostiedkt — kolobézky, kola, tfikolky a edukacni programy zamérené
na bezpecny pohyb déti pfi respektovani pravidel chodct a jinych uéastniki provozu, dale vybudovani
relaxacnich mist pro environmentalni vzdélavani a vysadba strom( a uzitkovych ker.

Pro obdobi 2024/ 2025 je hlavni investicni prioritou celkova rekonstrukce Skolni kuchyné, aby jeji stav
odpovidal hygienickym, ergonomickym a zejména kapacitnim mozZnostem Skoly a feSeni energetické
uspory prostrednictvim zmény ve zplsobu vytapéni véech objektii MS prostrednictvim horkovzdusné
pfipojky na Teplarnu Otrokovice.
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MATERSKA SKOLA ZLUTAVA

DETI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 |2022/23

celkovy 48 52 50 50 51 50 52
pocet déti
pocet tfid 2 2 2 2 2 2
béznych
pocet tfid 0 0 0 0 0 0
specialnich
celkova 52 52 52 52 52 52
kapacita

Za sledované obdobi byla kapacita Skoly dostateéna, zajemci nebyli odmitani, v budoucnu budou
prijimany déti od 2 let.

ZAMESTNANCI — (fyzické osoby, nikoliv pfepoctené)

Pocet 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 [2022/23

uditelts 5 4 4 4 4 4

ostatnich 0 0 0 0 0 0

pedagogickych

pracovniku

nepedagogickych 5 4 4 4 4 4

pracovniku

nekvalifikovanych 0 0 0 0 1 0

pedagogll

Celkové 10 8 8 8 8 8
HOSPODARENI - za celou organizaci — MS + ZS + SJ

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2022/23

prijmy 1693 924,71 1708 707,60 1 956 960,94 1,793.226,45 | 2,464.467,64

vydaje 2,136.722,24

na provoz 1523 595,56 1501 046,48 1727 203,79 1,511.872,16

vydaje 251.650,26

na investice 170 329,15 207 661,12 179 307,74 281.354,29

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investiénich a neinvestiénich potfeb MS
vCetné jejich soucasti:

Budova MS je zrekonstruovana, zateplend, nové barevna faséda, vyménéna okna i dvere, provedena
rekonstrukce krovd, stfedni krytiny i okapud, v kuchyni je nova vzduchotechnika. Byla zrealizovana
rekonstrukce Z&kovské $atny, schodisté, $kolni jidelny, kancelafe vedouci uéitelky MS a pani ucetni.
Déale byla upravena herni betonova plocha na zahradé, instalovano nové obloZeni kolem détského
piskoviste, edukativni prvky, revitalizovany nékteré herni prvky, opraven a natfen plot kolem zahrady
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MS. Nékteré herni prvky a dfeviny véak musely byt z divodu stéfi a nevyhovujiciho stavu z hlediska
bezpecnosti zcela odstranény. Byly pofizeny a instalovany nové herni prvky a dopadové plochy,
zakoupena stinici plachta, nové demonstrativni truhliky na vysadbu zeleniny, ve spodni ¢asti zahrady
byly vysazeny nové ovocné kefe. V budové byly upraveny ventily pro operativnéji regulaci tepla
v jednotlivych prostorech. V roce 2022 a na pocatku roku 2023 probéhla celkova rekonstrukce Skolini
kuchyné a jidelny, na kterou ziskala obec Zlutava dotaci z fondu MMR. Cést financnich nékladi byla
hrazena z prostfedk(’ obce. BEhem vySe zmiriovaného obdobi $kola z vlastnich prostfedkd realizovala
celkovou revitalizaci hlavniho schodisté, spojovaci chodby a Satny mladSich déti v 2NP. V letnim
obdobi probéhla dalsi velké rekonstrukce vnitinich prostor — celkova vymalby, vyména zbyvajicich
radiatort, vSech dveri, vybourani vnitfnich pfepazkovych dveri ve vstupu, zakoupen kompletné novy
nabytek do Saten a tridy starSich déti, nové koberce, zavésy, zaclony do vSech tfid, nové magnetické i
nemagnetické desky na zdi do tfid a Saten, nové hraCky, dekorace, stavebnice. VSe bylo hrazeno
z prostredku Skoly (investiéni fond, OP JAK) a ¢aste¢né z prostredki obce.

V budoucnu je planovano zrekonstruovat socialni zafizeni pro déti, vyména skfinék v détské Satné
v INP, revitalizovat prostory pro zaméstnance, chodbu a jejich socialni zafizeni. Je také nutné
provést rekonstrukci rozvodu elektfiny, sauny, ktera se nachézi v suterénu MS.
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MATERSKA SKOLA POHORELICE

DETI
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/23 2023/24

celkovy 35 35 35 37 36 35 35
pocet déti
pocet trid 2 2 2 2 2 2 2
béznych
pocet trid 0 0 0 0 0 0 0
specialnich
celkova 35 35 35 35 35 35 35
kapacita

ZAMESTNANCI — (fyzické osoby, nikoliv pfepoétené)
Pocet 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/23 [2023/2024
uciteld 3 3 4 4 4 4 4
ostatnich 0 0 0 0 1 1 1
pedagogickych
pracovniku
nepedagogickych 1 1 1 1 1 1 1
pracovniku
nekvalifikovanych 0 0 0 0 0 0 0
pedagogul
celkovy pocet 4 4 5 5 6 6 6

HOSPODARENI

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2022/23  [2023/24

prijmy 6 266 333,17 | 7 253 526,33 | 8 022 768,61 | 9 630 103,06 | 9 089 519,36 | 1296387522 |10816152,43
vydaje 6 258 352,03 | 7217 088,17 | 8 030 206,84 | 9 631 232,64 | 8 291 816,35 | 12952191,48 |9505896,94
na provoz
vydaje - - - - - - -
na
investice

Spoluprace s obci Pohorelice je na vysoké trovni, vybaveni $koly tomu odpovida. Kapacita Skoly byla
navy$ena na nejvy$§i moznou miru - 35 déti. Dfive byla v MS jen jedna tfida, nyni jsou dvé.
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MATERSKA SKOLA HALENKOVICE

DETI
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
celkovy 64 64 64 64 64 64
pocet déti
pocet trid 3 3 3 3 3 3
béznych
pocet trid 0 0 0 0 0 0
specialnich
celkova 64 64 64 64 64 64
kapacita
ZAMESTNANCI — (fyzické osoby, nikoliv pfepoétené)
Pocet 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/23
uciteld 5 5 6 6 6 6
ostatnich 0 0 0 0 0 0
pedagogickych
pracovniki
nepedagogickych 1 1 1 1 1 1
pracovniku
nekvalifikovanych 0 0 0 0 0 0
pedagogl
Celkové 6 6 7 7 7 7
HOSPODARENI (spoleéné se ZS)
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
prijmy 19 409 840,99 | 26 476 223,86 | 22 182 679,03 | 28307664,00 29299761,82
vydaje 18 939 787,30 | 23973 235,73 | 19 258 662,68 | 26689007,49 28365109,67
na provoz
vydaje 396 183,69 2429 945,13 328 966,63 429838,72 473524,33
na investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investiénich a neinvesti¢nich potfeb
MS véetné jejich soucasti

Skola prosla rekonstrukci a pristavbou, zahrada i dviir vybaveny hracimi prvky. Do MS se jidlo dovazi
ze Skolni jidelny zékladni Skoly — zfizena vydejna.

V roce 2018 vybudovana v matefské Skole klimatizace v jedné tridé.

V roce 2019 zakoupena pracka se susickou. Prani prédla si od tohoto roku zajistuje MS sama. Déle
byly zakoupeny rehabilitacni matrace na spani pro déti.
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V roce 2020 zakoupena mycka na nadobi a byla zrekonstruovana $kolni zahrada /dlazba, chodniky,
Uprava terénu a vysazeni nového travniku doplnéni materialu pod Splhaci sestavoul.

Vroce 2021 ve star§i &asti budovy matefské $Skoly byla provedena generalni rekonstrukce
elektroinstalace /rozvody, zasuvky, vypinace/, modernizace zabezpecovaciho systému, revitalizace
starych vymaleb, natéry parapetd, zarubni a dalsi prace.

V roce 2022 dokoupeny pro v8echny déti ru¢nicky, hracky, z projektu vybaveni pro zaklady robotizace,
pro pedagogické pracovniky notebooky.
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MATERSKA SKOLA TLUMACOV, OKRES ZLIN, PRISPEVKOVA ORGANIZACE

DETI
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

celkovy 74 74 74 65 74 65 72
pocet déti
pocet trid 3 3 3 3 3 3 3
béznych
pocet tfid 0 0 0 0 0 0 0
specialnich
celkova 74 74 74 74 74 72 72
kapacita

Vzhledem k velké poptévce po mistech v MS byla ve spolupréci se zfizovatelem zfizena treti tfida.

ZAMESTNANCI — (fyzické osoby, nikoliv pfepoétené)

Pocet 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
uciteld 6 5 6 6 6 6 6
ostatnich 0 0 0 0 0 1 1
pedagogickych
pracovniku
nepedagogickych 4 4 4 4 4 4 4
pracovniku
nekvalifikovanych 0 0 0 0 0 0 0
pedagogul
Celkové 10 9 10 10 10 11 11
HOSPODARENI
2016/17 2017/18 2018/1 2019/20 2020/21 | 2021/22 2022/23
9
prijmy 3 650 633,0 4032 43082 | 4997780 | 5604172 5810 6 179 736
0 473,00 45,00 ,80 731,30 ,50

vydaje 3631762,1 | 4017596,8 | 42920 | 4975782 | 5457723 | 5788971.2 | 6155641
na provoz 3 7 06,28 53 ,15 1 A4
vydaje na 0 0 75 453 0 - 99 994
investice 58 830,00

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investiénich a neinvesticénich potfeb
MS véetné jejich soucasti:
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MS je trojtridni $kolou od z&fi 2015, nachazi se v budové ZS Tlumacov a funguje jako samostatna
pfispévkova organizace. Jeji vybaveni je nadstandardni, mnoZstvi hracek a uéebnich pomicek je
dostatecné.

MS Tlumacov nema viastni $kolni jidelnu, pouze vydejnu jidla. Stravu dovézi ze SJ pfi ZS Tlumadov.

Prostory pro pohybovou aktivitu jsou v MS dostacdujici (prostorna herna) ve vsech tfidach. Pro
pohybové aktivity je pravidelné vyuzivana také velka $kolni zahrada pri MS Tlumadov.
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MATERSKA SKOLA SPYTIHNEV, OKRES ZLIN, P.O.

DETI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
celkovy 52 47 48 46 46 54 58
pocet déti
pocet trid 2 2 2 2 2 3 3
béznych
pocet tfid 0 0 0 0 0 0 0
specialnich
celkova 56 56 56 56 56 72 72
kapacita
ZAMESTNANCI — (fyzické osoby, nikoliv pfepoctené)
Pocet 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/23
uciteld 4 4 4 4 4 6 6
ostatnich 1 2 1 1 2 1 3
pedagogickych
pracovniku
nepedagogickych 5 5 5 5 5 5 5
pracovniku
nekvalifikovanych 0 0 0 0 0 0 0
pedagogul
celkovy pocet 10 11 10 10 11 12 14
HOSPODARENI (Vydaje na provoz jsou pro ZS a MS dohromady.)
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2021/22
prijmy 9092242,93 | 8946386,71 | 11822334,92 | 12745726,43 | 13847881,37 [13847881,37
vydaje 9101889,98 | 9846518,21 | 9934438,37 8263660,36 | 12148642,93 [12148642,93
na provoz
vydaje 0 0 0 0 0 0
na investice

Probéhla rozsahla rekonstrukce budovy matefské skoly: znovu se otevrela treti tfida, v suterénu vznikla
cviGebni mistnost pro déti, probéhly tGpravy i na zahradé MS.
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MATERSKA SKOLA KLUBICKO TLUMACOV, S.R.O.

DETI

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

celkovy 30 30 22 16 21 23
pocet déti

pocet tfid - - - - - -
béznych

pocet trid 3 3 3 3 3 3
specialnich

celkova 30 30 30 30 30 30
kapacita

Zhodnoceni ocekavaného vyvoje poctu zaku:

Ve Skole se vzdélavaji déti s téZkym a téZ§im postizenim, vétSinu déti tvori skupina déti s autismem a
pfibuznymi poruchami. Tyto déti jiz potiebuji upravu podminek ve vSech aspektech, v béznych
Skolach jsou velmi obtizné vzdélavatelné z hlediska svych specifickych potieb i narokt na odbornost
pedagogického personalu. Kapacita Skoly v regionu je dostatecna — v nékterych letech byvaji posledni
1-3 mista obsazovana aZz po zacatku Skolniho roku. K neprijeti déti, které potrebuji specialni
vzdélavaci pristupy, z duvodu nedostatecné kapacity $koly nedochazi.

Za sledované obdobi byla kapacita Skoly dostate¢na, déti s leh¢imi typy postizeni byly zafazovany do
béznych MS. V pripadé zajmu o umisténi ditéte v pribéhu $kolniho roku, kdy byla jiz kapacita $koly
naplnéna, Skola s rodinou udrZovala kontakt a externé na rozvoji ditéte spolupracovala do doby jeho
prijeti do MS.

ZAMESTNANCI — (fyzické osoby, nikoliv pfepoctené)

Pocet 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 {2022/23
uciteld 4 4 4 3 3 4
ostatnich 6 6 3 4 5 5
pedagogickych

pracovniku

nepedagogickych 3 3 3 3 3 3
pracovniku

nekvalifikovanych 0 0 0 0 0 0
pedagogtl

celkové 13 13 10 10 11 12
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HOSPODARENI

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
prijmy 6 284 259 6 764 522 6 022 272 3 855 164 4 927 449 |5 382 903
vydaje 6 193 980 6 717 109 5938 534 3872 805 4 963 002 |5 409 822
na provoz
vydaje 0 0 0 0 0 0
na investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor investiénich a neinvestiénich potfeb MS
véetné jejich soucasti:

Cela Skola je kompletné zrekonstruovana, zaroveri také dispozicné upravena, aby vyhovovala potfebam
vzdélavani déti s riznymi druhy handicapu. Zasadni rekonstrukce budovy skoly byla provadéna v letech
2004-2011 (interiéry  prizemi i suterénu, instalacni rozvody, stfecha a fasada)
i 8kolni zahrady (kompletni vysadba nové zelené, vybudovani nové odpadni kanalizace skrz Skolni
zahradu, nové zpevnéné plochy a oploceni).

V prabéhu této doby bylo porizovano nové vybaveni tfid, pracoven pro individualni praci s détmi (celkem
4 pracovny) i obsluznych prostor $§koly. Také $kolni zahrada je kompletné vybavena novym inventarfem
a provoznim zazemim.

Ve Skole je dostatek kvalitnich specialnich pomucek pro potfeby vzdélavani déti s raznymi druhy
handicapu, dal§i se podle potreby dale pofizuji. K ukladani pomicek a zafizeni, které stavajici déti
nepotrebuji, je vyuZivéna prostorné plida. Skola méa dobfe vybavenou odbornou knihovnu, literatura
slouzi k prabéznému vzdélavani pedagogl a dle potreb také k zapujcovani knih rodi¢am.

Prehled zafizeni, ktera jsou souéasti MS a jejich vyvoj

S vétsimi provoznimi moznostmi souvisel také zakladni cil — nabidnout kvalitni Skolu krajského typu
ke svému rozvoji a pozdéjsimu zarazeni do zakladnich Skol potrebuji specialni pedagogické vzdélavaci
pfistupy a béZzna materfské Skola neni pro né vhodnym feSenim.

Materska Skola Klubi¢ko, vyznacujici se kvalitou prace, odbornosti a uplatriovanim modernich
vzdélavacich pristupl — zvlasté k détem s autismem a pfibuznymi poruchami, je znama nejen
ve svém regionu. Praktické zku$enosti sem pfijizdéji ziskavat jak studenti pedagogickych fakult VS, tak
také pedagogové z béznych $kol z riiznych mist v republice.

V pribéhu C&asu byly ve Skole vyvinuty také originalni specialni pomucky pro vzdélavani déti
s autismem, pribuznymi poruchami a mentalnim postizenim. Skladebna soustava pomdicek pod nazvem
FOR AUTI je registrovéana u UPV CR a chrénéna jako uzitny vzor proti neodbornému kopirovani. Tyto
a dalsi pomucky, které byly ve Skole vyvinuty, jsou ke koupi prostfednictvim e-shopu dal§im $kolam,
v nichZ jsou zafazeny déti a Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami a tyto pomucky potrebuji.

Matefska Skola Klubi¢ko Tlumacov v sobé sdruZuje dvé soucasti: matefskou Skolu zfizenou, dle
§ 16 zékona &. 561/2004 Sb. a vydejnu, které slouzi pro stravovani déti MS a stravovani zaméstnanci
Skoly.

Dostupnost a rozbor Skolni jidelny

Jidlo do vydejny dovazi $kola viastnim dodévkovym automobilem z vyvafovny ZS Tlumacov. Jidla jsou
détem podavana ve skladbé: presnidavka, obéd, svacina. Dietni stravu pro déti Skoly dodavajici
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vyvarovna nepripravuje. Pokud dité potfebuje zvlastni stravovaci reZim, je zajisStovan za pomoci rodicu.
Dokumentacné i prakticky je vSe fadné oSetreno, vSechny poZadavky a podminky hygieny jsou spinény.

Dostupnost a rozbor soucasti souvisejicich s pohybovou aktivitou

Pohybové aktivity déti jsou realizovany jednak ve tridach, a hlavné ve venkovnim prostredi: na skolni
zahradé, venkovni terase, popr. pii vychazkéch do velmi pékné prirody v okoli §koly. Skolni hiisté je
vybaveno sestavami pro pohybové aktivity (prilezky s riznymi prvky), je zde také kopec se zvoni¢kou
a skluzavkou, zpevnéné chodnicky jsou vyuzivany mj. k dopravni vychové, jezdéni na rdznych
dopravnich prostredcich (odrazedla, kolobézky, first bike, trojkolky aj.), jsou zde zpevnéné i travni plochy
ke cvieni, béhani, sportovnimu vyziti a hram. Soucasti velké Skolni zahrady je také piskovisté a altan,
ktery Ize vyuzit k praci nebo odpocinku déti. Pro vSechny venkovni ¢innosti ma Skola k dispozici
dostatek zarizeni a pomicek. Kromé travnatych ploch byly na zahradé vysazeny nové stromy, kefe a
zaloZeny zahony kvétin. O péstebni a bylinkovy zahon se déti staraji spoleéné s pedagogy v ramci
vyuky.
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FIREMN/I SKOLKA OSKAREK

DETI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/2022 | 2021/2022

celkovy 32 32 32 32 32 32 32
pocet déti
pocet trid 2 2 2 2 2 2 2
béznych
pocet tfid 0 0 0 0 0 0 0
specialnich
celkova 32 32 32 32 32 32 32
kapacita

V soucasné dobé je kapacita Skolky naplnéna a v pripadé neocekavaného uvolnéni mista v prabéhu
roku je misto opét zaplnéno. Za sledované obdobi byla kapacita dostate¢na.

ZAMESTNANCI — (fyzické osoby, nikoliv pfepoétené)

Pocet 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/2022 | 2021/2022
uciteld 5 5 5 5 5 5 5
ostatnich 0 0 0 0 0 0 0
pedagogickych

pracovniku

pocet 0 0 1 1 0 0 0
nepedagogickych

pracovniku

celkovy pocet 5 5 6 6 5 5 5

HOSPODARENI (tis. CZK)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
prijmy 2 423 2 682 3527 3689 3400 3625
vydaje 3375 3667 4 388 4 830 4510 4600
na provoz
vydaje 130 0 0 0 100 300
na investice

Ramcovy popis majetkoveho zajisténi provozu:

Prostorové i dispozi¢ni podminky Firemni materské Skolky Oskarek odpovidaji poZadavkum platné
legislativy. V budové jsou dvé tfidy mateiské Skoly a jedna trida détského koutku, ktera ale neni
pfedmétem mistniho Setfeni a zapisu do rejstiiku Skol a Skolskych zarizeni. Celkova kapacita
materské Skolky je 32 déti (2 x 16 déti).

Plocha dennich mistnosti uZzivané jako herna a loZnice pro déti prfed$kolniho véku, splriuje poZadavek
vychazejici z § 4 odst. 1 vyhlasky Ministerstva zdravotnictvi CR ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych
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poZadavcich na prostory a provoz zarizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych
ve znéni pozdéjsich predpisu, tj. 4 m2 na 1 dité. Denni mistnost jedné tfidy je o celkové podlahové
plose 64,53 m2 a denni mistnost druhé tridy je o celkové podlahové plose 65,73 m2. Podlaha
uvedenych dennich mistnosti je kryta PVC materialem, z¢asti kobercem. Denni osvétleni a vétrani
pobytovych mistnosti je zajisténo prirozené okny. Okna jsou proti oslnéni opatfena Zaluziemi. Umélé
osvétleni je zajisténo zarivkovym typem svitidel. Dale je k dispozici spole¢na Satna a hygienické
zafizeni déti pro kazdé oddéleni, které je v poctu odpovidajicim poétu zapsanych déti, konkrétné je
vybaveno 3 détskymi misami, pisoarem, 4 détskymi umyvadly a sprchou. Umyvadla jsou napojena na
spole¢nou misici baterii, osazenou mimo dosah déti. Stény hygienického zafizeni jsou obloZeny
keramickym obkladem do vySe 2,0 m a podlaha je kryta keramickou dlazbou, tim je spinén poZadavek
omyvatelnosti, &istitelnosti a snadné dezinfekce. Uklidové komora je nucené odvétrand, ma
omyvatelné stény a je vybavena vylevkou s pfivodem tekouci pitné studené a teplé vody vcetné
odtoku. Pro pohyb déti venku je uréeno détské hristé.

Skolni jidelna — vydejna se sklada z mistnosti uréené pro uloZeni termickych obalii, kde je zaroveri
umisténa lednice na mléko a samostatné vydejny stravy, kde je u vstupni ¢asti do vydejny z mistnosti
ur¢ené pro uloZeni termickych oball vyclenény a Castecné stavebné oddéleny prostor pro myti a
uloZzeni gastronadob. Vydej stravy probiha pres vydejni okno pomoci vydejniho ohfivaciho voziku do
jedné tridy. Do druhé tfidy a détského koutku se strava vozi na vyclenénych pojizdnych vozicich.
Usek vydeje stravy je vybaven vydejnim oknem s nerezovym parapetem, vydejnim ohfivacim vozikem
s gastronédobami, stolem, mikrovinnou troubou a pojizdnym stolem. Usek pfipravny stravy je vybaven
2 stoly, z toho jeden je se dfezem, nasténnou skfirikou, 2 chladicimi skfinémi (pomazanky a ovoce a
zelenina), sklokeramickym sporakem a umyvadlem na myti rukou. Myti stolniho nadobi je vybaveno
vstupnim stolem do mycky s tlakovou sprchou, myékou se zmékéovacem vody a nasténnou skrifikou.
Usek myti gastronadob je vybaven odklédacimi stoly, s dfezem s tlakovou sprchou a regalem.
Vydejna stravy je odvétrana a osvétlena prirozené okny, navic je vybavena vzduchotechnickym
zafizenim. Okna, ktera se oteviraji, jsou vybavena sitémi proti hmyzu. Podlaha je kryta keramickou
dlazbou a stény keramickym obkladem. Uspofadani, konstrukce, poloha a velikost Skolni jidelny
— vydejny umozZriuje uplatnit spravnou hygienickou praxi, véetné ochrany pfed kontaminaci.
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3.5 Zakladni vzdélavani

Na tzemi ORP Otrokovice se nachézi jedenact zékladnich $kol. Z toho 10 ZS zfizenych obci:

e Zakladni $kola Manesova Otrokovice, prispévkova organizace
e Zakladni $kola T. G. Masaryka Otrokovice, pfispévkova organizace
e Zakladni Skola Travniky Otrokovice, pfispévkova organizace

e Zakladni $kola Otrokovice, Komenského, ktera e zfizena Zlinskym
Jedna se o jedinou specialni $kolu na sledovaném tzemi.

e Zakladni $kola a Materska skola Spytihnév, okres Zlin, pfispévkova organizace

e Zakladni Skola a Materska Skola Pohorelice, okres Zlin, prispévkova organizace
o Zakladni $kola a Materska skola Halenkovice, okres Zlin, prispévkova organizace
e  Zakladni $kola Tlumacov, okres Zlin, pfispévkova organizace

o 1. zakladni Skola Napajedla, pfispévkova organizace

e 2. zakladni $kola Napajedla, prispévkova organizace

e Zakladni $kola a Materskéa $kola Zlutava, okres Zlin, pfispévkova organizace

Skoly v obci Spytihnév, Pohorelice a Zlutava maji jen prvni stuperi, ostatni jsou Uplné.

krajem.

Viyvoj poétu tid v ZS

Skola v obci 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 2023/24
Halenkovice 10 9 10 10 10 10 10 10 10
1.ZS 14 14 14 14
Napajedla 13 14 14 14 14

2.ZS 21 22 21 22
Napajedla 20 20 20 20 21

Otrokovice 20 20 21 23
Travniky 21 21 20 21 20

Otrokovice 22 21 20 20
TGM 20 21 21 21 22

Otrokovice 28 28
Manesova 27 27 27 27 28 28 28

Pohorelice 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Spytihnév 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Tlumacdov 9 9 10 9 9 10 11 11 10
Zlutava 3 3 4 5 5 4 4 4 4
Otrokovice, 10 10
Komenského 7 6 5 5 5 5 10

CELKEM 139 140 141 142 144 144 150 149 151

Zdroj: viastni
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Viyvoj podtu zaki v ZS

Skola v obci 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 2023/24
Halenkovice 175 183 192 189 194 201 202 202 197
1.ZS 295 300 300 308
Napajedla 291 298 290 284 280

2.7S 466 481 466 489
Napajedla 472 457 463 471 467

Otrokovice 416 396 433 434
Travniky 453 453 439 446 440

Otrokovice 450 437 434 434
TGM 455 457 450 451 458

Otrokovice 559 559
Manesova 608 604 601 575 566 549 530

Pohorelice 57 64 62 66 68 63 65 64 61
Spytihnév 56 46 51 56 60 63 57 62 62
Tlumacov 194 182 188 186 190 194 196 186 176
Zlutava 46 57 53 56 62 61 70 70 69
Otrokovice, 66 66
Komenského - 42 59 59 64 57 63

ZS prakticka 25 - - - - - - - -
ZS specialni 21 - - - - - - - -
CELKEM 2853 2852 2848 2839 2849 2815 2797 2842 2855

Zdroj: vlastni
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3.5.1 Struc¢na charakteristika jednotlivych zakladnich skol

Zdroj: informace poskytly jednotlivé ZS na zakladé dotaznikového Setfeni

ZAKLADNI SKOLA MANESOVA OTROKOVICE, P.O.

ZACI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/2023

celkovy pocet Zaki 604 601 575 566 549 530 559
pocet tfid béznych 27 27 27 28 28 28 28
pocet trid specialnich 0 0 0 0 0 0 0
celkova kapacita 810 810 810 810 810 810 810
pocet absolventt 4 69 56 68 63 - 63
(aspésni, ziskali
zakladni vzdélani)
pocet zaku, kteri 0 0 0 1 1 - 3
ukondili dochazku
pfedéasné
pocet Zaku, kteri 6 10 7 3 6 - 10
pfestoupili na
gymnaziumv 5. tfidé
pocet Zaku, kteri 1 1 2 0 0 - 0
prestoupili na
gymnaziumv 7. tfide

Zhodnoceni o¢ekavaného vyvoje poctu Zaki: pfedpoklada se mirny pokles poctu zakd

ZAMESTNANCI (fyzicky po&et, nikoliv pfepocteny)
Pocet 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/2023
ucitelt 41 41 38 41 43 44 43
ostatnich 3 4 6 6 8 8 12
pedagogickych
pracovniku
nepedagogickych 17 17 17 16 15 15 20
pracovniku
nekvalifikovanych 1 1 2 0 2 2 3
pedagogti
celkovy pocet 61 62 61 63 66 69 75
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HOSPODARENI

2016/17 | 2017/18 | 2018/19 2019/20 2020/21 |2021/22 2022/23
*
prijmy 39 440 43 288 48 899 53772489 | 59528822 | 62 362026,30 |62 362026,30
002 388 234

vydaje na 39 188 42 991 48 620 53554603 | 59298 111 | 61838115,50 [61838115,50
provoz 840 132 330
vydaje 116 371 | 416 649 | 434535 150 393 117 232 64 130 64 130
na investice

* Rok 2023 je$té neni uzavreny, takZze zatim kopiruje rok 2022

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investiénich a neinvestiénich potfeb ZS
véetné jejich soucasti:

Nejvétsim nedostatkem Skoly jsou omezené - nedostatecné prostorové kapacity, zejména pro Skolni
druzinu a Skolni klub ¢i pro spolecné setkavani.

Dokoncujeme projekt rekonstrukce wifi a datové sité.

Skolni jidelna s kapacitou 1000 obédi slouzi nejen pro zéky ZS, ale i pro vedlejsi gymnézium.
Stravovani pro verejnost nenabizi. NaSe kucharky se pravidelné umistuji na pfednich prickach
v soutéZi o nejlepsi $kolni obéd. Skolni jidelna vyZaduje kompletni rekonstrukci tak, aby prostorem a
vybavenim odpovidala nejen poctu stravniku, ale i modernim trendim 21. stoleti. Tato investicni akce
mésta Otrokovice byla naplanovana na rok 2021, ale kvdli vysokym néakladum nebyla realizovana.
Ideélni by bylo rozsifit pfistavbou i prostor jidelny, ktera je svou velikosti nedostacujici a diky niz by
Skola zaroveri ziskala i prostor pro spolecné setkavani.

Kapacita $kolni druziny byla ve Skolnim roce 2013/14 navySena z 210 na 300 Zakd, pocet oddéleni se
drzi na osmi az deviti podle aktuéalniho po&tu Zaku 1. stupné. Skolni druZinu nabizime 2akam 1. aZ 5.
rocniku, pocet mist je dostatecny a uspokoji celou poptavku. Problémem jsou ale nedostate¢né
prostory, pouze dvé oddéleni Skolni druziny maji svou uc¢ebnu, vS§echna ostatni oddéleni se déli o
mistnost s tfidou 1. stupné, coZ je naprosto nevyhovujici stav.

Od $kolniho roku 2015/16 disponuje Skola $kolnim klubem, ktery ma kapacitu 250 Zaku a nabizi
krouzky riizného charakteru.

Télocvicnu vyuZiva zejména $kola véetné Skolni druziny (slouzi také jako prostor pro Skolni slavnosti a
setkani). V odpolednich hodinach je pronajimana sportovnim slozkam. Télocvic¢na je po k rekonstrukci
parketového povrchu (diky sponzorskému daru), podlahy na balkoné, ma vyménéna stara svétla za
osvétleni LED a doS$lo i k vyméné plvodni délici stény.

Hristé slouzi pro $kolu véetné Skolni druziny, gymnazium i vefejnost. Je nutné obnovit asfaltovy povrch
hristé, ktery nejen neodpovida modernim trendum, ale je i problémovy z hlediska bezpecnosti (boule
na asfaltu; mozné urazy zakt). Projekt na rekonstrukci Skolniho hfisté je pripraven a bude realizovan
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v ramci projektu IROP, diky némuZz bude také opraveno nékolik kabinetu, uéebny jazykd, ICT,
pfirodopisu a cviéna kuchyrika.

Tenisovy kurt slouzi zejména verejnosti, nové je jeho pujcovani zdarma (od 1. 9. 2017).

Pro vyuku a odpocinkové aktivity Zaku i pro setkavani s rodi¢i slouzi $kolni zahrada, ktera se pribézneé
diky grantim méni a upravuje tak, aby odpovidala sou¢asnym trenddm. Ve spolupraci s méstem

Otrokovice probéhla v roce 2021 diky projektu Pfirodni zahrada ZS Manesova jeji &asteéna
revitalizace.
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ZAKLADNI SKOLA T. G. MASARYKA OTROKOVICE, P.O.

ZAcCl
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/23

celkovy pocet Zaki 457 450 451 458 450 437 434
pocet trid béznych 21 21 21 22 22 21 20
pocet trid specialnich 0 0 0 0 0 0 0
celkova kapacita 540 540 540 540 540 540 540
pocet absolventt 38 46 37 41 63 - 41
(Gspésni, ziskali
zakladni vzdélani)
pocet Zaku, kteri 4 3 4 3 2 - 3
ukondili dochazku
pfedcasné
pocet zaku, kteri 3 3 2 5 4 - 1
prestoupili na
gymnaziumv 5. tridé
pocet zaku, kteri 0 0 0 0 0 - 1
pfestoupili na
gymnaziumv 7. tfidé

Zhodnoceni o¢ekavaného vyvoje poctu Zaki: do dalsich let se o¢ekava stagnace, ¢i mirny pokles poctu

Zaka.

ZAMESTNANCI (fyzicky pocet, nikoliv pfepodteny)

Pocet 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/23

uciteld 32 31 31 36 34 31 36+6
MD

ostatnich 13 14 12 16 14 19 15+ 2

pedagogickych MD

pracovniku

nepedagogickych 15 15 16 16 16 16 17

pracovniku

nekvalifikovanych 3 1 2 3 3 2 4

pedagogt

celkovy pocet 60 60 59 68 64 66 68"+8MD
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HOSPODARENI

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
prijmy 29 645 834 | 33 207 854 | 36 543 947 41 904 070 39790644 53192014
vydaje 29 358 067 | 32 956 786 | 36 272 572 41 526 805 39598381 |52 293084
na provoz
vydaje 1067 567 166 968 2 225165 13683 121 586 503 0
na
investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investiénich a neinvestiénich potfeb ZS
véetné jejich soucasti:

Prehled zafizeni, které jsou souééasti ZS a jejich vyvoj:

Soucasti Skoly je Skolni druzina, $kolni klub a Skolni jidelna. Ve $Skole jsou dvé télocviény, venkovni
hristé s tartanovym ovalem a zatravnénym fotbalovym hristém. Pred Skolou (v majetku obce) je
asfaltové hristé, které slouzi pro potfeby $kolni druziny, pfilehlé MS a v odpolednich hodinach pro
vefejnost. Skolni druziné slouzi hfi$té v uzavieném areélu $koly s hracimi prvky.

Asfaltové hfisté a hristé pro SD potfebuji v dohledné dobé revitalizovat. Asfaltové hfisté ma
nevyhovujici povrch, chybi herni i jiné prvky pro aktivni pohyb, chybi oploceni. Vybaveni télocvi¢en je
cca 20 let staré, je tfeba vyménit oblozeni, podlahu. V jedné z télocvicen je nefungujici cviéna
horolezecka sténa, jeji odstranéni a uvedeni télocviény do ptvodniho stavu generuje pomérné vysoké
naklady.

Télocviény jsou pronajimany — v dopolednich hodinéch pro vyuku TV pro ZS Komenského a v
odpolednich hodinach pro verejnost.

Pro rozvoj sportovnich aktivit jsou ve Skole dva salky — zrcadlovy sal nad télocviénou a salek pro
individualizovanou vyuku pohybovych aktivit

Dostupnost a rozbor Skolnich jidelen:

Skolni jidelna slouzi pro 2aky a zaméstnance ZS, déle vafi pro zaky a zaméstnance Zakladni $koly
Komenského a pro ucriovské stredisko SS Vizovice. V rémci hospodéfské ¢innosti vari $kolni jidelna i
obédy pro cizi stravniky. Ve $kolnim roce 2022/2023 se zde stravuje 482 stravniki. Vybaveni skolni
kuchyné proS$lo v r. 2020 vyznamnou rekonstrukci a splfiuje vdechny hygienické normy. Vyvoj poctu
zameéstnancd i stravniku je neménny.

Dostupnost a rozbor $kolnich druzin a Skolnich klubu:

Kapacita Skolni druziny je ve Skolnim roce 2022/2023 200 ucastniku, pocet oddéleni je 7, pocet
ucastnikd $kolni druziny je 172. Kapacita Skolni druzZiny je dostate¢na. Dlouhodobé je problém s
prostory pro Cinnost skolni druZiny. V souasné dobé ma pouze 1 oddéleni samostatnou mistnost,
ostatni oddéleni jsou v kmenovych tfidach. Na tuto okolnost bylo poukazano i v ramci kontrolni
ginnosti CSI. Od $kolniho roku 2015/16 je ve $kole pro Zaky 2. stupné zfizen $kolnim klub, ktery ve
Skolnim roce 2022/2023 navstévuje 84 zakl z 200 mozZnych.
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ZAKLADNI SKOLA TRAVNIKY OTROKOVICE, P.O.

ZACI
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/23 | 2023/24

celkovy pocet Zaki 439 446 445 416 396 433 434
pocet tfid béznych 20 21 20 20 20 21 23
pocet trid specialnich 0 0 0 0 0 0 0
celkova kapacita 810 810 810 810 810 810 810
pocet absolventt 28 36 57 43 44 32 -
(aspésni, ziskali
zakladni vzdélani)
pocet zaku, kteri 3 9 2 1 1 5 -
ukondili dochazku
pfedcasné
pocet zaku, kteri 8 6 8 5 2 4 -
prfestoupili na
gymnaziumv 5. tridé
pocet Zaku, kteri 0 1 2 0 0 0 -
prestoupili na
gymnaziumv 7. tfide

ZAMESTNANCI (fyzicky pocet, nikoliv pfepodteny)
Pocet 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
uciteld 27 28 28 28 28 29 33
ostatnich 9 9 8 9 12 12 13
pedagogickych
pracovniku
nepedagogickych 17 18 19 19 18 19 18
pracovniku
nekvalifikovanych 2 2 2 2 2 2 3
pedagogt
celkovy pocet 53 55 55 56 58 60 64
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HOSPODARENI

2017 2018 2019 2020 2021 2022
prijmy 31 520 043 34 472 571 38 608 017 39 790 644 42 730 435 47 246 164
vydaje 31302 672 34 324 336 38 163 984 39 598 381 42 584 285 47 584 988
na provoz
vydaje 0 2634 795 99 996 586 503 0 4199 825
na investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investiénich a neinvestiénich potfeb ZS

vCetné jejich soucasti:

Budova ZS je kompletné zateplena, probéhla rekonstrukce obvodového plésté vsech budov, jsou
vyménéna vSechna okna za plastova. Byla provedena modernizace nékolika ucCeben (zejména a
odbornych) a vétsiny kabinett. Prostorové budova $koly sou¢asnému poctu zakd vyhovuje, je tfeba
dokoncit obménu nékterého vnitiniho vybaveni, které je uZ zastaralé, zejména sedaciho nabytku,
ktery jiz po kazdodennim pouZzivani vykazuje znacné znamky opotfebeni. Budova $koly je z vétsi ¢asti
bezbariérova, chybi bezbariérovy pristup v pavilonu E (télocvi¢na, Skolni jidelna).

Potteby ZS a jejich souéasti

Vnitini vybaveni a Skoly:

rekonstrukce u¢ebny vytvarné vychovy — zrealizovano v lété 2021

vyména uloZného nabytku ve tfidach — zacala v roce 2021, stale probihd a v dalSich letech bude
pokracovat

prubézna obména ICT vybaveni — pocitace, dataprojektory, interaktivni tabule

dokonceni vymény osvétleni v u¢ebnich pavilonech — ve vsech tfidach je vyména dokoncena, zbyva
dokoncit vyménu osvétleni na chodbach, socialnich zafizenich, ve Skolni jidelné a v zazemi skoly

dokonceni vymény vnitinich Zaluzii v u¢ebnach — dokonceno v roce 2023

vyména podlahovych krytin v u¢ebnéach

pokraCovani ve vyméné podlahovych krytin na chodbach (zejména velké plocha hlavni spojovaci
plochy je finanéné nakladna) — chodba pavilonu D je dokonéena

rekonstrukce rozvodu i odpadu vody — Casté havarie

rekonstrukce elektrorozvodil a datovych rozvod( — je zpracovana projektova dokumentace, letos byla
provedena vyména nékterych rozvadécu, rekonstrukce bude probihat nékolik nasledujicich let

Skolni sportovisté:

dokonceni rekonstrukce skolniho hfisté (vnitfni ¢ast) — stavajici asfaltova plocha je nevyhovujici, podle
projektu chybi dokonceni hfisté pro malou kopanou a dal$i sporty

rekonstrukce télocvicen (podlahové plochy a obloZeni — v jedné télocvicné jiz zrealizovano)

pokracovani rekonstrukce hristé skolni druziny (altan, pfirodni uéebna)

rekonstrukce prostoru pfed Skolnimi druzinami — dokonéeno 2023

Venkovni areal:

vybudovani venkovni u¢ebny pro 1. stuperi

revitalizace $kolni pfirodni zahrady (pfistupové chodniky — rekonstrukce byla dokonéena v roce 2023,
ucebni prvky v zahradé — doplnéno v ramci projektu SFZP, rekonstrukce skleniku — planovana na
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podzim 2023)

Dostupnost a rozbor $kolnich jidelen

Skolni jidelna slouzi nejen pro Zaky a zaméstnance ZS, ale i pro MS. Kromé toho umoZriuje $kolni
jidelna odebirani obédu také tzv. cizim stravnikam.

Dostupnost a rozbor $kolnich druzin a $kolnich klubt

Kapacita $kolni druziny je 190 Zaku, ve Skolnim roce 2023/2024 pracuje 6 oddéleni, v pfipadé vysSiho
zajmu rodi¢u o umisténi déti do druziny je mozné rozsifeni o dal$i oddéleni. DruZinu dosud navstévuje
v priméru cca 150 Zaku, kapacita je tedy dostatec¢na. Prostory $kolni druzZiny jsou v souc¢asnosti
veelku vyhovujici, probéhla vyména osvétleni a Zaluzii. V dalSich letech bude potfeba vyménit uloZzny
nabytek. VyuZivame i ostatni prostory skoly a jejiho arealu. Rekonstruovano bylo z ddvodu
bezpecénosti déti i hiisté Skolni druziny (rekonstrukce dopadovych ploch a hracich prvkd) a byl oplocen
prostor pfed Skolnimi druzinami. V dal$ich letech bychom chtéli nékteré hraci prvky jesté doplinit.

Od S$kolniho roku 20]5/16 disponuje $kola Skolnim klubem, ktery ve S$kolnim roce 2023/2024
navstévuje 115 zakd. Skolni klub je vyuZivan k spontannim &innostem Zaki v dobé mezi vyucovanim
a po vyucovani a také k ¢innosti zajmovych uGtvaru; je urCen zejména pro Zaky 4. az 9. ro¢niku.

Dostupnost a rozbor soucasti souvisejicich s pohybovou aktivitou
Skolni sportovisté:

dokonceni rekonstrukce Skolniho hfisté (vnitfni Cast); zatim rekonstruovan jen béZecky oval a
multifunkéni hristé; v dobé mimo $kolini vyucovani je hristé vyuzivano i vefejnosti

rekonstrukce télocviéen (podlahové plochy a obloZeni); v odpolednich a veéernich hodinach jsou obé
télocviény vyuzivany sportovnimi kluby, organizacemi i verejnosti pro télovychovné aktivity formou
pronajmu

hristé Skolni druziny v atriu Skoly (dokonceni obmény hracich prvk( — viacek, altan, prirodni ucebna,
rekonstrukce prostoru pfed skolnimi druzinami)
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ZAKLADNI SKOLA OTROKOVICE, KOMENSKEHO

ZAci
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/23
celkovy pocet Zaku 46 51 56 60 63 63 66
pocet tfid béznych - - - - - - -
pocet trid specialnich 7 7 8 9 10 10 10
celkova kapacita 114 114 114 114 114 114 114
pocet absolventt 3 7 5 10 9 5 5

(Gspésni, ziskali
zakladni vzdélani)

pocet Zaku, kteri
ukondili dochazku
pfedcasné

pocet zaku, kteri
pfestoupili na
gymnaziumv 5. tridé

pocet zaku, kteri
prestoupili na
gymnéziumv 7. tfidé

Zhodnoceni o¢ekavaného vyvoje poctu zaku:

Ve vyvoji nejsou ocekavany podstatné zmény, pouze je zaznamenan ménici se pocet pfijatych Zakd do
zakladni Skoly specialni, kde dochazi k vétsimu nardstu oproti nulovému prijeti do zakladni Skoly.
| nadale dochéazi na druhém stupni, zviasté v 6. rocniku ke zvySenému prestupu Zaku ze zakladnich
Skol béZného typu.

ZAMESTNANCI (fyzicky pocet, nikoliv pfepodteny)

Pocet 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/23
uciteld 11 9 10 12 13 13 14
ostatnich 4 8 8 10 15 19 19
pedagogickych

pracovniku

nepedagogickych 4 4 4 4 5 5 5
pracovniku

nekvalifikovanych 0 0 0 0 0 0 0
pedagogl

Celkové 19 21 22 26 33 37 38
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HOSPODARENI

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/23
prijmy 1144 000 1145000 | 1118000 | 1 252000 1408000 | 1376316 | 1735000,
00
vydaje 1 144 000,00 1145000 | 1118000 | 1 252000 1408 000 | 1376316 | 1735000,
na provoz 00
vydaje 0 0 0 0 4524 000 108000 |O
na investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investiénich a neinvesticénich potreb ZS
vCetné jejich soucasti:

V roce 2022 jsme z Fondu investic realizovali vyménu zatemriovacich rolet za 172 818,- K¢ a
vymalovani 4 tfid za 84 144,- Kc.

Od zafi 2022 navyseni poétu oddéleni Skolni druziny o 1, celkem mame 7 oddéleni.
V roce 2021 jsme zrealizovali vyménu okennich parapeti ve Skole ve vys$i 108 000,- K¢

Nadéle trva havarijni stav povrchu néadvofi (pfi hlavnim vstupu do $koly) a terasy. Radi bychom
zrekonstruovali tfi odborné ucebny (cvicna kuchyrika, dilna, pfirodovédna uéebna), které nevyhovuji
soucasnym potrebam vzhledem k vyrazné zméné sloZeni Zaku Skoly — narust Zaka s autismem, vice
vadami a vysSim stupném podpurnych opatreni. Technicky stav budovy — nutna oprava stfechy a
zatepleni budovy.

Jidelna — modernizace vydejnich okynek.

Skolni druzina — v roce 2021 do$lo k navy$eni kapacity z plvodnich 28 na 54 a rozsifili jsme podet
oddéleni ze 4 na 6 z divodu pfevisu poptavky.

V roce 2020 jsme zrekonstruovali socialni zafizeni a vybudovali nové détské hristé. Nadale trva havarijni
stav povrchu nadvori (pfi hlavnim vstupu do Skoly) a terasy. Radi bychom zrekonstruovali tfi odborné
ucebny (cvicna kuchyrika, dilna, pfirodovédna uéebna), které nevyhovuji soucasnym potfebam
vzhledem k vyrazné zméné sloZzeni zak( Skoly — narast zak( s autismem, vice vadami a vy$§im
stupném podpurnych opatreni.

Jidelna — o¢ekava se stabilni stav, vybavenost a technicky stav jsou na dobré trovni.

Skolni druzina — v roce 2016 doslo k navyseni kapacity z ptvodnich 12 na 20 z divodu pfevisu poptavky
a rozsirili jsme pocCet oddéleni z 1 na 2. V roce 2019 doS$lo k navySeni kapacity z 20 na 28 ze stejnych
vysSe uvedenych duvodi a pocet oddéleni jsme, z 2 na 4.

Déti a Zaci jednotlivych oddéleni Skolnich druzin nejsou rozdéleni podle véku, ale podle stupné a miry
podpurnych opatreni. V oddélenich pracuje vychovatelka a asistentka pedagoga. Ve 2 oddélenich je
niz8i pocet Zaku, protoZe jsou zde soustfedéni Zaci s vy$§im stupném podplrnych opatfeni véetné Zakdi
s PAS.

Pro pohybové aktivity je k dispozici menSi télocviéna. Technicky stav je dobry, vybavenost odpovida
potfebam. Dale je vyuzZivana velka télocviéna sousedni ZS T. G. Masaryka za uplatu.
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ZAKLADNI SKOLA SPYTIHNEV, OKRES ZLIN, P.O.

ZAcCI

2016/17

2017/18

2018/19

2019/20

2020/21

2021/22

2022/2023

celkovy pocet Zaku

55

59

59

64

57

57

62

pocet tfid béznych

5

5

5

5

5

5

5

pocet trid specialnich

0

0

0

0

0

0

0

celkova kapacita

80

80

80

80

80

80

80

pocet absolventt
(Gspésni, ziskali
zakladni vzdélani)

pocet Zaku, kteri
ukoncili dochazku
pfedcasné

pocet zaku, kteri
prestoupili na
gymnaziumv 5. tridé

pocet zaku, kteri
pfestoupili na
gymnaziumv 7. tfidé

ZAMESTNANCI (fyzicky pocet, nikoliv pfepodteny)

Pocet

2016/17

2017/18

2018/19

2019/20

2020/21

2021/22

2022/2023

ucitelt

5

5

5

6

6

6

6

ostatnich
pedagogickych
pracovniku

0

0

0

0

0

1

1

nepedagogickych
pracovniku

nekvalifikovanych
pedagogt

Celkové
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HOSPODARENI (Vydaje na provoz jsou pro ZS a MS dohromady.)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
prijmy 8074143 | 9092242,9 | 8946386,7 | 11822334,9 | 12745726,4 | 13847881,3 -
3 1 2 3 7
vydaje 7782379 | 9101889,9 | 9846518,2 | 9934438,37 | 8263660,36 | 12148642,9 -
na provoz 8 1 3
vydaje 0 0 0 0 0 0 -
na investice

Ve druhé poloviné roku 2020 probéhla rozséhlé rekonstrukce budovy ZS. Byla kompletné vyménéna
elektroinstalace v celé budové, osvétleni, podlahova krytina, omitky. Dobudovano socialni zarizeni pro
voziCkare a zajiSténa bezbariérovost budovy ploSinou.
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ZAKLADNI SKOLA POHORELICE, OKRES ZLIN, P.O.

ZACI

2017/18

2018/19

2019/20

2020/21

2021/22

2022/2023

2023-2024

celkovy pocet Zaku

62

66

68

63

65

64

61

pocet tfid béznych

5

pocet trid specialnich

0

celkova kapacita

90

90

90

90

90

90

90

pocet absolventt
(Gspésni, ziskali
zakladni vzdélani)

pocet Zaku, kteri
ukoncili dochazku
pfedcasné

pocet zaku, kteri
prestoupili na
gymnaziumv 5. tridé

pocet Zaku, kteri
prfestoupili na
gymnaziumv 7. tfidé

Pocty Zaka jsou stabilni. V roce 2016/2017 byli zaci 5 rocnik( vzdélavani jiz v péti tridach na rozdil
od predeslych let. Pokud se Zaci hlasi na gymnazium, uspésnost je vzdy stoprocentni.

ZAMESTNANCI ZS véetné SJ (fyzicky podet, nikoliv pfepoéteny)

Pocet 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/2023 | 2023/2024
uciteld 6 6 6 6 6 6 6
ostatnich 3 2 2 1 1 1 3
pedagogickych

pracovniku

nepedagogickych 4 4 4 4 4 4 4
pracovniku

nekvalifikovanych 0 0 0 1 1 1 1
pedagogt

Celkové 13 12 14 11 11 11 13
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HOSPODARENI

2018 2019 2020 2021 2022 2023
prijmy 8022 768,61 | 9630103, | 9089519,36 | 11864288,68 | 12963875,22 [10816152,43
06
vydaje 8030 206,84 | 9631232, | 8291816,35 | 11856421,91 | 12952191,48 |9 505 896,94
na provoz 64
vydaje - - - - - -
na investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investiénich a neinvestiénich potfeb ZS
véetné jejich soucasti:

Souéasti organizace je ZS, SD, SJ a MS. Ve SJ se stravuji zaci ZS i déti MS, taktéz je provozovéna
hospodarska &innost pro cizi stravniky.

Skolni jidelna se nachazi v sousedni budové, kde zéaroveri sidli matefské $kola. V roce 2015/2016 byla
rozsifena kapacita Skolni druziny a oteviena pro Zaky 2 oddéleni, do té doby jen 1 oddéleni SD.

Ve Skole chybi klasicka télocviCna, Zaci cviCi v sale mistniho pohostinstvi. Za pfiznivého pocasi Zaci
cvi¢i na mistnim fotbalovém hristi, vzdaleném 5 minut pésky nebo na $kolni zahradé vedle sSkoly. V zimé
Skola zakam pripravuje led na brusleni na skolni zahradé uréeny rovnéz pro vyuku télesné vychovy.

Kuchyn i jidelna potfebuje rekonstrukci, stejné jako osvétleni, socialni zafizeni ve vdech budovach
organizace.

TaktéZ bychom uvitali vystavbu novych prostor na pidé ZS nebo MS. Ve $kole chybi uéebny na SD,
ktera je provozovana v klasickych tridach.
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1. ZAKLADNI SKOLA NAPAJEDLA, P.O.

ZAci
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 |2022/2023
celkovy pocet Zaku 297 285 284 300 300 308
pocet tfid béznych 14 14 14 14 14 14
pocet trid specialnich 0 0 0 0 0 0
celkové kapacita 300 300 300 300 300 312
pocet absolventt 48 44 33 46 - 51

(Gspésni, ziskali
zakladni vzdélani)

pocet Zaku, kteri 1 2 0 - - 1
ukoncili dochazku

pfedcasné

pocet zaku, kteri 0 0 1 - - 2

prestoupili na
gymnaziumv 5. tridé

pocet zaku, kteri 0 0 0 - - 0
prfestoupili na
gymnaziumv 7. tfidé

Zhodnoceni o¢ekavaného vyvoje poctu zaku:

Ve Skolnim roce 2021/2022 je skola opét naplnéna z hlediska kapacity na 100 %. V soucasné dobé jiz
neni mozné pfijmout dal$i Zaky.

ZAMESTNANCI (fyzicky pocet, nikoliv pfepodteny)
Pocet 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 |2022/2023
uciteld 20 20 21 21 21 23
ostatnich 3 7 8 10 10 11
pedagogickych
pracovniku
nepedagogickych 5 5 6 6 6 6
pracovniku
nekvalifikovanych 1 1 0 0 0 0
pedagogtl
Celkové 28 32 35 37 37 40
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HOSPODARENI

2016/17

2017/18

2018/19

2019/20

2020/21

2021/22

2022/2023

prijmy
celke
m

14 924 398

15 843 397

18 021 409

20 632 863

28 231 294

24 795
647

vydaj
e
celke
m

14 679 240

15 349 549

17 757 892

20272776

27 912635

vydaje
na investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investiénich a neinvestiénich potfeb ZS
véetné jejich soucasti:

Soucasti zafizeni je pouze Skolni druzina s kapacitou 90 déti, vétsinou naplinéna na 100 %.
Ve Skolnim roce 2022/2023 byla kapacita S$kolni druziny do¢asné zvySena na 100 déti — Lex Ukrajina.

Pocet déti ve Skolni druziné byl v roce 2022/2023 100déti. Kapacita $kolni druziny byla naplnéna opét

na 100 %.

Vlastni Skolni jidelnu nase Skola nema, Zaci se stravuji v jidelné 2. zakladni Skoly Napajedia.

Ve Skole je télocvicna s kapacitou 26 Zaku, nové rekonstruovana v roce 2023, déle je vyuzivana

sportovni hala pfi 2. zakladni $kole Napajedla a venkovni, nové upraveny sportovni areal v blizkosti

Skoly.

58




2. ZAKLADNI SKOLA NAPAJEDLA, P.O.

ZAcCl
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2022/23

celkovy pocet Zaku 463 471 467 466 489
pocet trid béznych 20 20 21 21 22
pocet trid specialnich 0 0 0 0 0
celkova kapacita 810 810 810 810 810
pocet absolventt 43 50 58 52 66
(Gspésni, ziskali zakladni
vzdélani)
pocet Zakd, kteri ukondili 0
dochazku pfedéasné
pocet Zaku, kteri 4
prestoupilina gymnazium
v 5. tridé
pocet zaku, kteri 0
pfestoupilina gymnéazium
v 7. tfidé

V néasledujicich letech se pfedpoklada, Ze pocet zaki bude priblizné stejny (rozmezi +/- 10 zZaku).

ZAMESTNANCI (fyzicky pocet, nikoliv pfepodteny)

Pocet 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
uciteld 35 35 37 38 38 41
ostatnich 2 2 1 1 0 3
pedagogickych

pracovniku

nepedagogickych 16 16 16 17 18 18
pracovniku

nekvalifikovanych 0 0 0 0 0 0
pedagogll

celkové 53 53 54 56 56 62
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HOSPODARENI

2017 2018 2019 2020 2021 2022

vynosy 29 380567,0 | 32675516,5 | 37 738676,0 | 32207 675,0 | 45085 618,27 | 48 481 029,09

7 9 3 1
vydaje 29202 773,1 | 32350289,0 | 37523821,4 | 31771094,2 | 44572 238,61 | 48042 085,49
na provoz 7 8 8 6
vydaje 410 674 0 0 139 271 381 935,29 248 506,97
na
investice 1200 000

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investiénich a neinvestiénich potfeb ZS

véetné jejich soucasti:

Skola je v dobrém technickém stavu, veskeré investiéni akce a velké opravy ohledné budovy realizuje
zfizovatel.

Prehled rekonstrukci a oprav v letech 2016 - 2023

- rekonstrukce socialniho zafizeni ve Skole

- rekonstrukce Zakovskych Saten

- rekonstrukce rozvodi elektriny a instalace podhledt

- rekonstrukce Saten télesné vychovy

- rekonstrukce kabinet( na Il.stupni

- vybudovéni retenéni nadrze na zachyt destové vody

- rekonstrukce umyvadel a obkladu ve tfidach a odbornych uéebnach

- rekonstrukce rozvodu k fotovoltaické elektrarné

- rekonstrukce socialniho zazemi ve Skolni jidelné

- rekonstrukce cviéné Skolni kuchyné

- modernizace ucebny vypocetni techniky, cizich jazykt a zemépisu

- modernizace terminalu skolni jidelny

- vyména osvétleni télocviény za LED

- rekonstrukce kabinett na I.stupni

- rekonstrukce sborovny

V letech 2023-2027 planujeme:

- obnova fasady Skoly

- Upravu nadvori Skoly véetné vybudovani dopravniho hiisté a venkovni uéebny

- rekonstrukce kabineti pedagogt na I. stupni — dokonéeni 3 kabinett

- rekonstrukce podlah ve spolecnych prostorach Skoly a v jidelné

- rekonstrukce a odhlu¢néni Skolni jidelny
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- stavba pristieSku pro odkladani kol

- vyména zarivek za LED osvétleni

- odborna uéebna pro vyuku informatiky

- odborna uc¢ebna pfirodopisu véetné laboratore

- nékup kompostéru pro SJ

Materialni vybavenost Skoly je na dobré drovni, postupné dochéazi k obnové stavajici techniky a
doplriovani novou technikou (pocitace, notebooky, dataprojektory, LED panely, Ozobot — pomticky pro
vyuku robotiky, 3D tiskarna) z prostredku zfizovatele i projekti.

Skolni jidelna: Pocet zaméstnancui $kolni jidelny 8 osob, cilova kapacita je 910 jidel, primérny pocet
uvarenych obédd cca 600 porci. Po technické strance je jidelna vybavena dobre, postupné je
obmeériovano stavaji technické zarizeni kuchyné.

Skolni druzina: V soudasnosti je 6 oddéleni, 6 vychovatelek, kapacita 210 Z&k(. Predpoklada se, Ze
podet zaki ve $kolni druziné bude okolo 160. Materialni vybaveni SD je na velmi dobré urovni,
opotfebované vybaveni se postupné vymériuje. Skolni klub v souasnosti neni.

Sportovni areal u $koly (sportovni hala + 2 viceuéelova hfisté) nabizi nadstandardni podminky. V roce
2019 doslo k obnové umélého travniku, vybudovéani 3 volejbalovych kurti a v roce 2021 byl vyménén
umély povrch i na mensim viceucelovém hristi.
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ZAKLADNI SKOLA TLUMACOV, OKRES ZLIN, P.O.

ZACI
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/2023 | 2023/2024

celkovy pocet Zaki 188 186 190 194 196 186 176
pocet tfid béznych 10 9 9 10 11 11 10
pocet trid specialnich 0 0 0 0 0 0 0
celkova kapacita 600 600 600 600 600 600 300
pocet absolventt 14 24 16 15 22 29 -
(aspésni, ziskali
zakladni vzdélani)
pocet Zaku, ktefi 0 1 1 0 0 0 -
ukondili dochazku
pfedcasné
pocet zaku, kteri 0 1 0 0 2 0 -
prfestoupili na
gymnaziumv 5. tridé
pocet Zaku, kteri 0 0 0 0 0 1 -
prestoupili na
gymnaziumv 7. tfide

ZAMESTNANCI (fyzicky pocet, nikoliv pfepodteny)
Pocet 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/2023 | 2023/2024
ucitelt 15 14 13 14 16 17 19
ostatnich 5 4 2 2 4 8 6
pedagogickych
pracovniku
nepedagogickych 10 10 10 11 11 11 11
pracovniku
nekvalifikovanych 2 3 2 1 1 2
pedagogl
celkové 30 28 25 27 31 36 36
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HOSPODARENI

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2021 2022
prijmy 16 374225, | 17 269 064,5 | 18 818 436,2 21123 211,10 23 296 281,27 | 26 365 515,55
00 0 0

vydaje 16 184789, | 17 059 575,0 | 18 541 960,3 20 794 883,03 22 966 477,56 | 25970 558,96
na provoz 20 3 1
vydaje 86 878,00 57 998,00 585 102,66 244 420,00 - *
na
investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investiénich a neinvestiénich potfeb ZS

véetné jejich soucasti:

Soucasti skoly je nova pristavba $koini druziny (3 oddéleni pro zaky 1. — 5. r. s kapacitou 72 Zakd),
Skolni jidelna (s kapacitou pripravy 340 jidel) — Skolini jidelna zajistuje stravovani pro Zaky $koly a
dodavatelsky pro zaky MS Tlumadov a MS Klubicko, véetné zavodniho stravovani.

Skola spravuje a v rémci hospodarské ¢innosti provozuije télocvicnu, kterd je umisténa v pristavbé skoly
z roku 1988 a venkovni univerzalni hfisté.

* vydaje — investice roku 2022 PFistavba Skolni druziny — 8 484 849,11 K¢ bezuplatny prevod od
zfizovatele.
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ZAKLADNI SKOLA HALENKOVICE, OKRES ZLIN, P.O.

ZAcCl
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/23

celkovy pocet Zaku 192 189 194 201 202 197
pocet trid béznych 10 10 10 10 10 10
pocet trid specialnich 0 0 0 0 0 0
celkova kapacita 240 240 240 240 240 240
pocet absolventt 20 16 16 18 20 23
(Gspésni, ziskali
zakladni vzdélani)
pocet zaku, ktefi 0 0 0 0 0 0
ukondili dochazku
pfedcasné
pocet zaku, kteri 0 0 0 0 2 0
prestoupili na
gymnaziumv 5. tridé
pocet zaku, kteri 0 0 0 0 0 1
prfestoupili na
gymnaziumv 7. tfidé

Zhodnoceni ocekavaného vyvoje poctu Zaku: Dochazi k narustu poctu Zaku, ve Skolnim roce 2016/17

na 186 Zakdu, ve Skolnim roce 2017/18 na 190 Zaku, ve Skolnim roce 2021/2022 dokonce na 202 Zaku.

ZAMESTNANCI (fyzicky pocet, nikoliv pfepodteny)
Pocet 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/23
ucitela 14 15 15 15 15 15
ostatnich 3 3 4 4 3 3
pedagogickych
pracovniku
nepedagogickych 9 9 10 10 10 10
pracovniku
nekvalifikovanych 0 0 0 0 0 0
pedagogl
celkové 26 27 29 29 28 28
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HOSPODARENI (spole¢né s MS)

2018 2019 2020 2021 2022
pfijmy 19 409 840,99 26 476 223,86 22 182 679,03 28307664 [29299761,82
vydaje 18 939 787,30 23973 235,73 19 258 662,68 26689007,49 [28365109,67
na provoz
vydaje 396 183,69 2429 945,13 328 966,63 429838,72 473524,33
na investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investiénich a neinvestiénich potreb ZS
véetné jejich soucasti:

Souéasti koly je MS, 2 oddéleni SD, jidelna, vydejna. Skola ma télocviénu, dilny, cviénou kuchyr,
keramickou dilnu s peci, Skolni zahradu, hfisté. VyuZiva také moderni sportovisté a paréik
u Skoly se Splhacimi prvky. V minulych letech bylo provedeno zatepleni obou Skolnich budov, vyména
oken a dveri, vybudovani novych Saten, oprava socialniho zafizeni na staré Skole a byla vybudovana
pfistavba Skolni druziny véetné klimatizace. Od roku 2018 jsou zfizena 3 oddéleni $kolni druZiny.

Ve $kolnim roce 2018/2019 bylo uvedeno do provozu nové sportovisté u budovy nové skoly. V zavéru
tohoto Skolniho roku byla zahéajena vyuka v nové moderni uéebné fyziky a chemie, jejiz rekonstrukce
vCetné zasadnich stavebnich Gprav byla vybudovana za vyznamné finan¢ni podpory zfizovatele
a z dotaci IROP. Doslo k modernizace uc¢ebny pfirodopisu a tfid 1. stupné, modernizace telefonni
ustfedny. Témér ve vSech tfidach budovy nové skoly probéhla vyména podlah, kompletni nova
elektroinstalace, vybudovany nové podhledy ve vSech ucebnach vcéetné nového osvétleni, instalace
umyvadel a obnova keramickych obklad( ve vSech uéebnach nové Skoly. Sborovna byla vybavena
novym nabytkem, jehoZ soucasti je i mala kuchyrika pro pracovniky skoly. Novy nabytek byl zakoupen
i do kancelafe ucetni a pro jedno oddéleni Skolni druZiny. Pro spravné tridéni odpadu byly pofizeny do
obou Skolnich budov velké vyklopné koSe na tfidéni odpadu. Bylo posileno wifi pfipojeni a zakoupeny
nové tablety do vyuky.

V roce 2020 byla provedena generalni rekonstrukce vestibulu a chodeb v budové nové Skoly — lité
podlahy, podhledy, elektroinstalace, celkova obnova vymalby, vyména vchodovych dvefi, natéry
parapetnich desek, zarubni i dveri, celkova modernizace bezpecnostniho systému Skoly, digitalni
hodiny na chodbé, vyména koberct v uéebnach a ve $koini knihovné, zakoupeni novych notebooku pro
Zaky pro distanc¢ni vyuku.

Do $kolni jidelny byl zakoupen druhy konvektomat, velky kotel na vareni a nové nadobi. Byly sjednoceny
a pofizeny nové ucebnice do anglického jazyka. Dvé tfidy 1. stupné byly vybaveny novym nabytkem.
V zavéru  Skolniho  roku  2020/2021 probéhla celkova rekonstrukce  elektroinstalace
a modernizace zabezpecovaciho systému. Do dal§iho obdobi planujeme modernizaci uéeben i chodeb
v budové 1. stupné. Usilujeme o vybudovéani nastavby Skoly, jejiz soucasti by byly nové odborné
ucebny, klubovna, knihovna, sborovna a dalsi.

Vletech 2021 a 2022 probéhla rozsahla oprava zabezpecCovaciho systému obou budov véetné
matefské Skoly. Bylo dokoupeno vybaveni pro Skolni kuchyni a Skolni jidelnu véetné nové lednice,
sedaci nabytek pro S$kolni druzinu, udcitelské stoly véetné polic do kabineti pedagogl, nova
ozvucovaci aparatura pro Skolni akce. O prazdninach vroce 2022 se uskuteCnila generalni
rekonstrukce ucebny prvniho ro¢niku — kazetové stropy, nové osvétleni, podlahovina, magnetické
tabule, obklady umyvadel, nové rozvody topeni, odstranéni nékolika vrstev starych vymaleb, nové
natéry a vymalby. Dale bylo v budové staré Skoly provedeno: zabudovani samootviracich dvefi na
chodbé staré Skoly, nové obklady na chodbé, obnova staré dlazby v celé budové, rekonstrukce
pfivodu vody a dal$i. Zakoupeny nové relaxacni koberce pro Zaky ve tridach.

O préazdninach roku 2023 byla provedena rekonstrukce dvou uceben v budové staré Skoly: nova
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podlahovina, kazetové stropy, osvétleni, nabytek, natéry a vymalby.

Nase Skola zavedla novy stravovaci systém i-Canteen, ktery by mél byt pro pracovniky jidelny, pro
rodiCe i Zaky pfehlednéjsi.

V rémci Sablon Ill a finanénich prostredki uréenych pro robotizaci jsme nakoupili roboty, notebooky
véetné nabijeci stanice a dalsi pomucky.
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ZAKLADNI SKOLA ZLUTAVA, OKRES ZLIN, P.O.

ZAci
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2021/22 | 2022/23

celkovy pocet déti 53 56 62 63 70 70 69
pocet tfid béznych 4 5 5 4 4 4 4
pocet trid specialnich - - - -
celkova kapacita 70 70 70 70 70 70 100
pocet absolventt - - - - - - R
(Gspésni, ziskali
zakladni vzdélani)
pocet Zaku, kteri - - - - 1 1 -

ukondili dochazku
pfedcasné

pocet zaku, kteri
prestoupili na
gymnaziumv 5. tridé

pocet zaku, kteri
pfestoupili na
gymnaziumv 7. tfidé

Zhodnoceni o¢ekavaného vyvoje poctu zaki: Ve Skolnim roce 2021/2022 bylo prijato do prvniho ro¢niku
11 Zakd, déale Skola poskytuje od 1. 9. 2021 zpdsob individualniho vzdélavani,
se prihlasilo 10 zakd. Béhem skolniho roku se pocet i nadale ménil, k datu 3. 5. 2022 bude zcela
naplnéna kapacita Skoly. Probiha proces Zadosti o jeji navy$eni.

ZAMESTNANCI (fyzicky pocet, nikoliv pfepodteny)

na néjz

Pocet 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2021/22 | 2022/23
uciteld 4 5 5 5 5 5 5
ostatnich 0 3 3 3 3 3 3
pedagogickych

pracovniku

nepedagogickych 1 1 1 1 1 1 1
pracovniku

nekvalifikovanych 1 0 0 0 0 0 0
pedagogt

celkové 5 9 9 9 9 9 9
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HOSPODARENI

2017/18 2018/19 2019/20 2020/2021 2021/22 2022/23
prijmy 1693 924,71 1708 707,60 1956 960,94 | 1,793.226,45 | 1,924,280,28 |2,464.467,64
vydaje 1523 595,56 1501 046,48 1727 203,79 | 1,511.872,16 | 1,705.669,91 |2, 136.722,24
na provoz
vydaje 170 329,15 207 661,12 179 307,74 281.354,29 218.610,37 | 251.650,26
na investice

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investiénich a neinvestiénich potfeb ZS

véetné jejich soucasti:

Budova ZS je zrekonstruovana, zateplené, nové barevna faséda, vyménéna okna i dvere, provedena
rekonstrukce krovd, stfesni krytiny i okapt. Déle byla provedena celkové rekonstrukce kancelére RS,
zaméstnanecké Satny, skladu pomtcek, hygienické kabiny, historického koutku, Satny pro Zaky v 1NP,
zézemi pani $kolnice, obou tfid SD. Kmenové tfidy jsou vybaveny novym modernim nabytek,
interaktivnimi tabulemi, koberci s hernimi koutky. Byla provedena celkova rekonstrukce Skolniho hristé
u budovy skoly a instalace novych hernich prvka.

Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor investiénich a neinvestiénich potfeb ZS

vCetné jejich soucasti:

Je nutné provést rekonstrukci rozvodu elektriny, ktera je jiz velmi zastarala a nevyhovujici. Také je
nutna vyména kotl( zajistujicich vytapéni celé budovy.
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3.6 Zakladni umélecké vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feSeném uzemi

Na tzemi ORP ptsobi dvé ZUS, které se nachézi ve dvou méstech — Otrokovicich a Napajedlech,
pficemz obé Skoly nabizi své sluzby v detaSovanych pracovistich. Da se tedy fici, Ze dostupnost
uméleckého vzdélavani je na sledovaném tzemi dobra.

ZAKLADNI UMELECKA SKOLA OTROKOVICE

Skola poskytuje zéaklady uméleckého vzdélavéni véem zajemcum od péti let az do dospélého véku.
Talent je pfi studiu nespornou vyhodou, ovsem vyuka probiha s ohledem na individuélini dispozice Zakd.
PrestoZe Skola patfi ve Zlinském kraji k t&ém mensim, nabizi plnohodnotné vzdélavani ve vsech ctyrech
oborech — hudebnim, vytvarném, tane¢nim a literarné-dramatickém. Vzdélani je poskytovano za dplatu.
Studium ve vSech oborech je rozdéleno na pripravné studium, zakladni studium |. Stupné a zakladni
studium Il. stupné.

Obor hudebni a literarné-dramaticky se nachézi v hlavni budové (ul. Skolni 806), v klidném prostfedi
meéstské casti Batova v tésné blizkosti Zakladni $koly Manesova a Gymnazia. Budova $koly je
Jjednopatrova, dobrfe dostupna svym bezbariérovym pfistupem, s moznosti bezplatného parkovani.

V hudebnim oboru poskytuje Zakiim zaklady odborného uméleckého vzdélani, postupné je vybavuje
spravnymi péveckymi / nastrojovymi dovednostmi a navyky tak, aby se ¢asem sami mohli uplatnit jako
prakticti muzikanti v raznych hudebnich seskupenich napfi¢ Zanrovym spekirem, pripadné byli
pfipraveni studovat na stfedni nebo vysoké Skole s uméleckym ¢i pedagogickym zamérenim. Soucasti
hudebniho vzdélavani je hudebni nauka, kde Zaci ziskaji dobry zaklad znalosti z hudebni teorie a ve

vy8Sich rocnicich si vyzkousi také hru v souboru, v cimbalovce nebo komorni hru.

Skola nabizi vyuku téchto studijnich zaméreni: klavir, keyboard, klasicka i elektricka kytara, housle,
viola, violoncello, kontrabas, zobcova flétna, pficna flétna, klarinet, saxofon, akordeon, cimbal, bici
nastroje, sélovy a popularni zpév a mlady mistr zvuku.

Literarné-dramaticky obor umoZfiuje prostrednictvim tvorivé C¢&innosti (pohybového, slovniho, Ci
hlasového vyjadfovani, prace s rekvizitou, popf. prace s loutkou atp.) rozvijet umélecké vlohy Zaka
v oblasti divadelniho, tj. dramatického, pohybového a slovesného projevu. Zaroveri na zakladé
dramatické hry a tvorivosti rozviji obrazotvornost a osobnost kazdého jednotlivého Zaka, odstrariuje jeho
zabrany a poskytuje prostor k jeho sebevyjadreni.

Studijni zaméreni Divadelni tvorba se orientuje predevdim na spoleéné inscenovani divadelnich
projektu, at uz se jedna o dramatickou interpretaci znamych literarnich dél, pohadek, vlastni literarni
tvorby zakd nebo specialnich divadelnich a literarnich Gtvar( vztahujicich se k danému casovému
obdobi.

Obor tanecni a vytvarny

Tanecéni obor komplexné rozviji Zaky po télesné a dusevni strance. Poskytuje odborné vzdélani v oblasti
tance, které muze Zak uplatnit pfi dalsim studiu na konzervatofi a poté bud” jako budouci profesionalni
tanec¢nik nebo choreograf.

Studium ve vytvarném oboru umozriuje Zakovi rozvijet vytvarné schopnosti. Béhem studia si Zaci hledaji
a postupné utvareji vztah k barvam, povrchim, materialim a jejich zpracovani a rozviji vytvarné
vnimani, predstavivost a tvorivost. Vzhledem k pfichodu novych médii, které vyrazné meéni podobu
Svéta, se studium zaméfuje na seznameni a pochopeni multimedialni tvorby a kultury.

Tanecni a vytvarny obor sidli v Zékladni $kole T. G. Masaryka (ul. J. Zizky 1355, Otrokovice — stfed).

Umélecké vzdélavani probiha také na dalsich pobockach:

. Otrokovice ZS Travniky, ul. Hlavni 1160 — hudebni obor
. ZS Kvasice, Husova 642- hudebni a vytvarny obor
. KIS Tlumaéov, nam. Komenského 170 — hudebni obor

Na Skole jsou v Cinnosti tyto soubory: détsky pévecky sbor, houslovy soubor, komorni orchestr,
cimbalova muzika, kytarovy soubor, skolni kapela a dalsi komorni uskupeni. Zakladni umélecka Skola
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Otrokovice se celorocné prezentuje na vefejnosti prostfednictvim koncertu, vernisazi, divadelnich
pfedstaveni a tanecnich vystoupeni.

ZUS RUDOLFA FIRKUSNEHO NAPAJEDLA

Budova ZUS R. Firkusného je majetkem mésta. Tento byvaly klaster se nachézi mimo centrum,
vV misté centralizace napajedelského Skolstvi, sportovist, koncertnich prostor, knihovny, muzea.
Je vyborné dopravné dostupny. Diky usili MEU Napajedla je budova opravena a poskytuje prostory
vhodné pro Skolu. V pfizemi Zaci a ucitelé vyuZivaji Koncertni sal R. Firkusného — Klasterni kapli véetné
tanecniho salku. V 1. patre sidli vedeni $koly a kancelar, jsou zde ucebny pro individualni vyuku a vyuku
hudebné teoretickych predméti. Ve druhém patfe jsou tfi ucebny vytvarného oboru,
z toho jedna pro poéitacovou grafiku. Vedle uéeben pro individualni vyuku je zde i koncertni sal Skoly.

Pocet uciteli se dlouhodobé pohybuje mezi Eisly 16—18 a v dusledku toho se mirné promeénuji
genderové udaje, informace o aprobovanosti nebo Gvazcich. Pfesto se da obecné shrnout: kolektiv
pedagogu je témér plné aprobovany, Zen je vice nez muzu, ze dvou tfetin se jedna o pedagogy
na cely uvazek.

Hudebni obor:

Hudebni obor se vyuéuje v pripravnych ro€nicich, v I. a Il. vzdélavacim stupni. Na $kole pracuji dva
pévecké sbory a fada soubor( (akordeonovy, kytarovy, flétnovy, komorni hra fléten, bigbeatovy,
jazzovy, dva smyccové, cimbalova muzika, taborovy orchestr). Vyucovani hudebniho oboru probiha
v sidle Skoly v Napajedlech a na odloucenych pracovistich Halenkovice a Babice. Vyucuje se hra na
akordeon, bici, cimbal, flétnu zobcovou a pfi¢nou, housle, keyboard, klavir, klarinet, kontrabas, kytaru,
lesni roh, pozoun, saxofon, trubku, tubu, varhany, violoncello, zpév.

Vytvarny obor:

Vytvarny obor se déli na vytvarny a graficky, prficemz se vyucuje v pfipravnych rocnicich,
v |. a Il. vzdélavacim stupni. Vytvarny obor nabizi détem moZnost navstévovat vytvarny obor jak
v Napajedlech, tak na detasovanych pracovistich v Halenkovicich, Spytihnévi, Topolné a Babicich.
Predméty vyuky jsou: malba, kresba, keramika a prace s materialy. Cilem vyuky je rozvoj prostorového
a estetického citéni, rozvoj kreativity a fantazie, smyslového vniméani svéta a vytvafeni pracovnich
navykd. Ve Skolnim roce 2004/2005 vznikl na zakladni umélecké Skole v Napajedlech vytvarny obor
zaméreny na pocitacovou grafiku a digitalni fotografii.

Ve vyuce se pracuje v programech Adobe Photoshop a llustrator. Zakladni pravidla a praktické
védomosti potfebné pro préciv této oblasti si Z&ci osvojuji pomoci metodickych zadéni. Zaci se ve vyuce
uci také zaklady kresby, malby a prace s rdiznymi materialy.

Projekty
Skolni:
e HUDEBNI TABOR — prazdninové aktivita
e ZUSkolka — spolupréce se $kolkami v Napajedlech a okoli
e Détido koncertnich sali a vystavnich sini — zprostfedkovani kulturnich zazitk

Krajske:
o ZUSKA? ZUSKA!

Celostatni:

e ZUS Open - spoluprace s Ceskou filharmonii, ucast v projektu M. KoZené
e Muziadda — spoluprace s Ostravskou filharmonii
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3.7 Neformalni a zajmové vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feSeném Uzemi

DUM DETI A MLADEZE SLUNICKO OTROKOVICE, P. O.

Poslanim DDM Slunicko je organizovani a zabezpecovani zajmového vzdélavani prfedevsim pro déti,
Zaky, studenty, popfipadé dal$i osoby, a to bez ohledu na misto jejich trvalého pobytu. Zajmové
vzdélavani probiha v hlavni budové na tf. Osvobozeni a na odloucenych pracovistich (Centrum volného
éasu, Tlumadov, Dopravni hiisté a Téborové zékladné a v dal$ich prostorach: ZS, MS, aj. Cinnost
zajistuji interni i externi pracovnici. DDM Sluni¢ko nabizi Siroké spektrum krouzku, pricemz nejvétsi
zajem je o sportovni a tanecni, nabizi vSak rovnéz vytvarné, tvorivé, pro rodice s nejmensimi détmi.
Velky zajem je o nabizené tabory, a to jak pobytové, tak pfiméstské.

ZACI
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/2023 [2023/2024

celkovy pocet déti 921 857 800 744 808 1017 1257
a zaku
celkovy pocet ucastniku 1107 986 909 831 902 1148 1739
pocet zajmovych utvart 88 79 88 84 86 94 134
celkova kapacita 1100 1100 1100 1100 1100 1100 -
pocet absolventi - - - - - - -
(uspésni, ziskali
zakladni vzdélani)

ZAMESTNANCI (fyzicky pocet, nikoliv pfepodteny)

Pocet 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/2023 [2023/2024
pedagogickych 8 8 9 9 9 9 9
pracovniku internich
pedagogickych 50 49 36 34 36 38 67
pracovniku externich
vZU
nepedagogickych 5 7 8 5 4 5 4
pracovniku
nekvalifikovanych - - - - - 22 18 externich
pedagogui externich  |pracovnika

pracovnikd
celkové 63 64 53 48 49 52
80
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DUM DETI A MLADEZE MATYSEK, P. O.

Orientuje se na pravidelnou zajmovou cinnost, nabidku pfileZitostnych a spontannich aktivit, na
poskytovani odborné pomoci $kolam a Skolskym zafizenim, spolupracuje s jinymi subjekty ve mésté.
V obdobi $kolnich prazdnin uskuteériuje mnoZstvi tabord, jak prfiméstskych, tak i pobytovych. Velkou
oblibu maji tabory organizované pro rodi¢e s détmi. Nabizi Siroké spektrum krouzku (sport, tanec,
Jazyky, prace s PC, tvofivost, TV Matysek).

Sidlo DDM Matysek je na ulici Komenského v pfizemi budovy |. ZS Napajedla. Zde pracuje tym
kvalifikovanych pedagogickych a provoznich zaméstnancd, ktery pfipravuje pestrou paletu
volnoéasovych aktivit pro déti, Zaky a Sirokou verejnost v prubéhu témér celého kalendarniho roku.
Pravidelna cinnost krouzk( se odehrava nejen v hlavnim sidle DDM Matysek, ale také v pronajatych
prostorach — télocviénach obou $kol, na Sokolovné, v Klastere a dale v klubovnach a uc¢ebnach mnoha

okolnich $kol — v Bilovicich, Brezolupech, Spytihnévy, Pohorelicich, Zlutavé a Babicich.

ZACI
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 | 2021/22 | 2022/23

celkovy pocet 1073/673 | 1031/700 | 1156/781 1076/726 602/502 | 865/735 | 1002/813

Ucastniku/zaka

pocet zajmovych 81 82 88 84 76 89 92

utvard

pocet trid specialnich 0 0 0 0 0 0 0

celkova kapacita 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100

pocet absolventt - - - - - - -

(Gspésni, ziskali

zakladni vzdélani)

ZAMESTNANCI (fyzicky pocet, nikoliv pfepodteny)
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 | 2022/23

pocet ucitel 0 0 0 0 0 0 0
pedagogové 26 28 30 33 27 30 31
volného éasu
pocet 4 4 4 4 3 3 4
nepedagogickych
pracovniku
pocet jenexterni | jenexterni | jenexterni | jenexterni | jenexterni jen jen
nekvalifikovanych externi externi
pedagogt 6 4 4 4 6 5 5
celkovy pocet 30 32 34 37 30 33 a5
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DOMINO

Organizace DOMINO je krajskou neziskovou organizaci. Pocatek ¢&innosti se datuje od roku 1993
a pusobi ve Zlinském, Moravskoslezském a Olomouckém kraji.

Poslanim organizace DOMINO je podpora aktivit zaméfenych na ochranu déti a mladeze pred socialné
neZadoucimi a negativnimi vlivy, podpora zdravého fungovani rodin s détmi, pomoc rodinam
s problémy, upevriovani a rozvijeni rodi¢ovskych roli, integrace rodin do spole¢nosti, poskytovani
preventivnich opatfeni v ramci socialniho vylouceni rodin s détmi, pomoc a podpora socialné
znevyhodnénych rodin pri zacleriovani do béZzného Zivota.

Organizace DOMINO vlastni Povéreni k vykonu socialné-pravni ochrany déti. Organizace DOMINO je
élenem pracovni skupiny Komunikaéni mosty, ve které se setkévaji organizace z celé Ceské republiky
pracujici s nahradnimi rodinami.
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4. Socialni situace

ORP Otrokovice je region, ktery ma Siroké spektrum socialnich sluZeb pro vSechny cilové skupiny.
Socialni sluzby se ve spolupraci se Socialnim odborem Mésta Otrokovice, mésta Napajedla a s obcemi
V regionu zabyvayji cilovymi skupinami osob, které jsou socialné vylou¢ené nebo jim socialni vylou¢eni
hrozi. V soucasné dobé se ohroZenych rodin a déti dotyka zejména dluhovéa problematika, potize se
zajisténim cenové dostupného bydleni a problémy s vychovou déti.

V ORP Oftrokovice probiha od roku 2005 nepfetrzité proces Komunitniho planovani socialnich sluzeb
(KPSS). V ramci KPSS jsou zapojeni vSichni relevantni aktéfi a vSechny obce ORP. Do procesu KPSS
se prolinaji také témata, ktera souvisi s praci s Zaky ohroZenymi rizikovym chovanim a prace s rodinami
ohroZenymi socialnim vylou¢enim.

Pocet pfipadt oddéleni socialné pravni ochrany, Odboru socialniho, Méstského ufadu Otrokovice Cinil
k 31. 12. 2021 celkem 576 aktualnich otevienych spist. Bylo evidovano 159 pfipadu, kdy bylo na
zakladé ohlaseni provérovano ohroZeni ditéte. Socialné aktivizacni sluZzba v podobé terénni sluzby
rodinam s détmi byla za rok 2019 poskytnuta 41 rodinam, za rok 2020 celkem 47 rodinam, v roce 2021
celkem 58 rodinam a roce 2022 byla poskytnuta terénni sluzba rodinam s détmi 60 rodinam. Je zde
evidentni nardst v poskytovani socialnich sluzeb.

Celym obdobim trvani projektu se prolina spoluprace s Charitou Otrokovice, Terénni sluzbou rodinam
s détmi.

4.1 Terénni sluzba rodindam s détmi

Uskutecriuje zakladni ¢innosti sluzby dle zakona. Podrobnéji Vyhlaska &. 505/2006 Sb.; § 30 Socialné
aktivizacni sluzby rodinam s détmi

a) vychovné, vzdélavaci a aktivizacni ¢innosti:
e pracovné vychovna ¢innost s détmi

e pracovné vychovna ¢innost s dospélymi, napfiklad podpora a nacvik rodicovského chovani véetné
vedeni hospodareni a udrzovani domacnosti, podpora a nacvik socialnich kompetenci v jednani na
Uradech, skolach, Skolskych zafizenich; pfitom alespori 70 % téchto ¢innosti je zajiStovano formou
terénni sluzby

e néacvik a upevriovani motorickych, psychickych a socialnich schopnosti a dovednosti ditéte

e  zajisténi podminek a poskytnuti podpory pro pfiméfené vzdélavani déti

zajisténi podminek pro spole¢ensky prijatelné volno¢asové aktivity

b) zprostredkovani kontaktu se spole¢enskym prostredim:

e doprovazeni déti do Skoly, Skolského zafizeni, k lékari, na zajmové aktivity a doprovazeni zpét
C) socialné terapeutické cinnosti:

e socioterapeutické Cinnosti, jejichZz poskytovani vede k rozvoji nebo udrZzeni osobnich a socialnich
schopnosti a dovednosti podporujicich socialni zaéleriovani osob

d) pomoc pfi uplatriovani prav, opravnénych zajmu a pri obstaravani osobnich zalezitosti:
e pomoc pfi vyfizovani béznych zéleZitosti

e pomoc pri obnoveni nebo upevnéni kontaktu s rodinou a pomoc a podpora pfi dalSich aktivitach
podporujicich socialni zacleriovani osob
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V ORP Otrokovice je jiz nékolik let naléhava pomoc a spoluprace s détmi/Zaky a jejich rodinami jiné
narodnosti, s odliSnym matefskym jazykem / OMJ/

e moznosti doprovodu rodiny napf. na urady

e pomoc s vyfizovanim, vyplfiovanim dokumentd za vyuziti tlumoceni po telefonu:
www.charita.cz/infolinka (urcity ¢as, domluva predem)

e pfedavani kontakt( (napfF. Iékari), v¢. podpora v komunikaci

e podpora zaclenéni se do spole¢nosti

e pomoc s vyhledavanim informaci

e pomoc s vybérem a prihlasenim déti do krouzku

e podpora rodice, ditéte v rozvoji komunikace v ¢eském jazyce

e spoluprace: www.charita.cz/infolinka

e METAO.ps.

4.2 Socidlni sluzby zameérené na déti, mladez a rodice

Socialni a dalsi sluzby zamérené na déti, mladez a rodice poskytované v regionu (nizkoprahové kluby,
odpoledni kluby, rodinnéa centra, matefska centra atd.)

Pocet
Poskytovatel | Nézevslusby | Identifikétor | ORP Pocet | prepoctenych
sluzby lozek | avazki v primé
péci
AZYLOVE DOMY - PRO RODINY S DETMI
Charita Nowv domov
sv. Anezky 46276262 y . 3747876 Otrokovice |20
. Otrokovice
Otrokovice
INTERVENCNI CENTRA — AMBULANTNI
Zc;zrz‘cjgnske a Poradenské a
, 70850992 | krizové centrum | 1831726 Zlinsky kraj 5,00
centrum Zlin, .
Zlin, p.o.
p.o.
KRIZOVA POMOC
Poradenské a
Krizove | 40839281 | Krizové pomoc | 9160187 Zlinsky kraj 4,50
centrum Zlin,
p.o.
NIZKOPRAHOVA ZARIZENI PRO DETI A MLADEZ — AMBULANTNI + terénni program
SLIKR
Unie Kompas | 67028144 | nizkoprahovy 3333640 Otrokovice 2,90
klub pro mladez
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ODBORNE SOCIALNI PORADENSTVI — AMBULANTNI

Poradenské a )
Krizové Poradenské a
, 70850992 | krizové centrum | 5261987 Zlinsky kraj 10,68
centrum Zlin, .
Zlin, p.o.
p.o.
Logos

— poradna pro
déti, dospivajici
a jejich rodice

Unie Kompas | 67028144 9395569 Zlin 2

Vzdélavaci
a aktivacni
Zasklem o.s. |22901531 |centrum pro 3433603** Zlinsky kraj 2,00
rodiny s détmi
s PAS

SOCIALNE AKTIVIZACNI SLUZBY PRO RODINY S DETMI — AMBULANTNI

Vzdélavaci
a aktivizacni
Zasklem o.s. |22901531 |centrum pro 7560110** Zlinsky kraj 3,00
rodiny s détmi
s PAS

SOCIALNE AKTIVIZACNI SLUZBY PRO RODINY S DETMI — TERENNI

Charita Terénni sluzba
sv. AnezZky 46276262 o ... | 9696552 Otrokovice 4,00

. rodinam s détmi
Otrokovice

Mésto Otrokovice se vSemi jmenovanymi sluzbami spolupracuje. Pfimo na déti ohroZzené rizikovym
chovanim se zaméruje organizace Unie KOMPAS, ktera v Oftrokovicich provozuje nizkoprahové
zafizeni pro déti a mladez Slikr a terénni program. Dluhova problematika a nedostateéné dovednosti
v oblasti hospodarfeni a vychovy déti jsou ze strany socialnich sluzeb zabezpecovany Charitou
sv. AneZky Otrokovice, konkrétné sluzbou Dluhové poradenstvi SAMARITAN a Terénni sluZbou
rodinam s détmi. Vyznamny podil pfi podpofe ohroZenych rodin, déti i dospélych jednotlivcd ma také
socialni prace socialnich pracovnikt a pracovnic socialnich odbord.

76



yzy

’

ka Cast ana

4.3 Specific

’

’

7

resenem uzemi

v

4.3.1 Témata MAP Il v

reni

na opat

dle nasledujiciho prehledu vazby cilt

riuji
litelna Vazby priorit a cil

ORP Otrokovice uplat

tuzemi
, doporu

Témata MAP 11l se v

u

¢ena a vo

ich povinna

v urovnic

i (témata) Postupt MAP Il se

tren

4 opa

liteln

¢ena a vo

Cile MAP Il (str. 85) vs. Povinna, doporu

3 turovnémi vazby (* - slaba, ** — stfedni, *** - silna)

dOdl & AAA dO OWIW WUBABI9PZA 8S J9Jf8sIAN0S ANV

x * x x x x ﬂ X * X
10%S yajupepjez n1aedey| alonzos op 921SaAU| 5 |t
N— * *
<
S
3 Juapelfa e juopanod oyjuinyny lonzoy
(@) ¥ ¥ * ¥ ¥ * *
‘©
£
m Jousjadwioy yofysueqo e yajujer20s [onzoy N
[e) * * * * *
>
NAzel 1z19 — 1ousjadwoy lonzoy e s .
x X x x x
nyez e jjop jousjedwoy yojulebip lonzoy " " . N ]
x x x x
Yoe|o)S yoJupe ez A Asuspelod 9A0IoLEY £ . |z £
No] * * *
m ,W juengopza woayaiuyosfjod A jousjaduwioy [onzoy % P
S8 -
3
Aneroiul e nsonexiupod [onzoy £
* X
5 nyez e jjgp eiodpod e jueAgiepza junznpiully | x|y . (¢ 1B O1E |, [ |%
g
) JUBARIBPZA WiupeeZ Alsoulowelb Jewalew e eys/eusid N N % IERE R
,% ol B % ¥ % ¥ % % %
S
S
Q 899d © JUBARIOPZA JU[OYSPOId SR
x
ol i T T T e T T e I N T e B S A
2 — — — — — i [qV} N AN (V] AN

77



dOdl e AAA dO OWIW WUBABI9PZA BS JoJf8SIAN0S KIAIY]

**

**

10)s yojupepjez 1aedey alonzoa op aonsanu|

S
L
N~
® juapelfa e juwopanod oyruinyny lonzoy £
w: * * * ¥ *
‘©
£
S Jousjadwioy yoAysueaqo e yajujeraos ._o>Nom_m £ £ |y
= * *
N
NAzel 1z19 — jousjadluoy [onzoy
£ 3 £ 3 £ 3 £ 3 £ 3 £ 3
ez e j3op jousjadwoy yojujeibip fonzodf, |, x|«
O |t |« I
Yyogjoxs yolupepiez A jNsuspelod roiguep| s | |, Eoly |,
‘©
C -
S 3
S22 jueAgjgpzA wexoluyoeifjod A jousjedwoy lonzoy|, |, N %
W m X X * X * X *
RS
S
Anneroiul e nsoneyiupod lonzoy N
O0E |« ¥o|E |x
= myez e jjop elodpod e juergjopza juniznpjul| ¥ (% o lr |«
S
8
S) JuBABIgPZA Wiupeyez Alsoulowelb Tewsrew e eysjeus)o| « £ | P E RN
‘@©
<
£
S
S a99d e JueAR|9PZA E\ox,%&mm :
R Oo|E |«
ol be B I L A e e B L
. ™ ™ ™ ™ ™ < < <

78



4.4 Vychodiska pro strategickou ¢ast

4.4.1 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémd

Nas$ svét prochazi turbulentnimi zménami a cilem na$i spolecnosti je naucit se na né, mj.
prostrednictvim skolstvi, adaptovat. Z pohledu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy nam smér
ukazuje Strategie 2030+, ktera vymezuje dva strategické cile:

o Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni obansky, profesni
i osobni Zivot a
e Snizit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoZznit maximalni rozvoj potencialu
déti, Zaka a studentu.
Strategie S2030+ definuje i nékolik zakladnich linii, jejichZ cilem je dalsi rozvoj koncepce vzdélavani:

e SL1: Proména obsahu, zplsobi a hodnoceni vzdélavani

e SL2: Rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani

o SL3: Podpora pedagogickych pracovnikt

e SlL4: ZvySeni odbornych kapacit, divéry a vzajemné spoluprace
e SL5: ZvySeni financovani a zajisténi jeho stability

V ramci setkavani aktéra ve vzdélavani v ramci MAP Il o problémovych oblastech ¢asto hovofime a
hledame zpusoby a prostredky pro jejich eliminaci. Zaroveri je zfejmé, Ze se nelze vénovat véemu
najednou, ale postupnymi kroky se posouvat kupfedu. Abychom si ujasnili, jaka problematika v regionu
nejvice rezonuje, uskuteénili jsme on-line dotaznikové Setfeni, ktera probihala mezi vedenim ZS a MS,
vedenim ZUS a DDM a pedagogy ORP Otrokovice. Podnéty prinésely rovnéz jednotlivé pracovni
skupiny. PFi sumarizaci podnéti jsme vydefinovaly oblasti, na které by se $koly v nasledujicim obdobi
rady zamérily:

¢ Wellbeing — psychohygiena pracovniki (zajem o vyjezdni teambuilding pro pedagogicky sbor)

o  Koucink, supervize, mentoring — Jak z pohledu moznosti ¢erpat jej pro sebe, tak moznosti ucit
se

o Vzdélavani pracovniki

e Prevence

o Nadani Zaci — jejich vyhledavani a naslednéa podpora

e Logopedie — zlepSeni mluveného projevu Zakd 1. stupné

e  Kariérové poradenstvi

e Vyména dobré praxe v ramci CR i zahranidi

e ICT — hledani moznosti financovani: planu obnovy, posilovani kapacity datovych infrastruktur,
elektrorozvodi apod., spravy vybaveni (ICT technika)

Klicem k posunu ve vySe uvedenych oblastech je zajisténi financnich prostredkd, kapacita a Casové
moznosti aktért ve vzdélavani.

V oblasti vzdélavani je mnoho kliCovych problému a potreb, které je nezbytné resit. Stale je viak
nedostatek financnich prostredki a personalniho zabezpeceni na jejich pokryti ve Skolach. Pravé jejich
nedostatek a nartst povinnosti v oblastech:

e vzdélavani Zakld s OMJ,

e inkluzivni vzdélavani,

e formativni hodnoceni,

e digitalni kompetence,

e prevence rizikového chovani,
e  kultura $koly, klima tfidy,

o Wellbeing a dalSich,

spolu s nedostate¢nym rozpoctem $kol na jejich provoz jsou omezenim pro rozvoj v oblasti vzdélavani.
Jen nékolik vétsich Skol v ORP Otrokovice si muZe dovolit rozvijet viastni personél v ramci dal§iho
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vzdélavani. Na menSich $kolach chybi personalni kapacity na zajisténi suplovani za vzdélavajici se
pedagogy.

Ve v8ech Skolach vnimaji potfebu personalné zabezpecit IT spravu Skolnich pocitacovych siti a také
ziskat dostatek financnich prostredkd na jejich finanéni ohodnoceni.

V poslednim obdobi dochazi ve skolach k velkému nardstu poctu zaka s OMJ, psychickymi problémy a
logopedickymivadami. Tim narazime na problém nedostatku odborného zajisténi specialnimi pozicemi,
mezi které patfi:

e specialni pedagog
e  Skolni psycholog

e socialni pedagog
e Skolni logoped

Nedostacujici prostorové a materialni zazemi $kol pro rtizné formy skupinové i individualni prace se
Zaky se SVP. Nedostateéné metodické zdroje a jednotna kritéria pro vzdélavani Zaka s OMJ jsou také
limitujicim faktorem pro rozvoj $kol.

Z hlediska nastaveni rozvojovych aktivit je velkym limitem zahlceni reditelt $kol béZnou operativou,
ktera je na Gkor mozZnosti pripravovat vize a strategie dal$iho rastu a zvySovani kvality ve vzdélavani.
To se odrazi v malé potfebé kreativné tvofit a ve velké potrebé prejimat osvédéena reSeni odjinud, ktera
pak nemusi odpovidat lokalnim podminkém. Chybi &as na zapracovani zmén ze strategii MSMT do
praxe ucitelt, na hledani viastnich strategii, na nalezeni shody s pedagogy pfi zavadéni novych
povinnosti a nové administrativy.

4.4.2 SWOT analyza prioritnich oblasti rozvoje v feSeném Uzemi

Zkratka SWOT je odvozena od anglickych nazvu: Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé
stranky), Opportunities (pfileZitosti) a Threats (hrozby). Jedna se o velmi jednoduchou a prehlednou
metodu zpracovani tématu na ,jednu A4*

Pri planovéani v tzemi SWOT analyzu dlouhodobé vyuZivame, k jejich tvorbé ¢i aktualizaci jsme
pristoupili i v MAP llIl. Byly vytvareny v ramci setkavani pracovnich skupin, které byly sloZeny pfevazné
z pedagogickych pracovnik(l a vedoucich pracovnikil $kol a Skolskych zarizeni. Nasledné byly jako
koncepty rozesilany do celého tzemi, za finalni byly povaZovany aZ po zapracovani pfipominek.
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SWOT ANALYZA PS CTENARSKA GRAMOTNOST

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Vybaveni skolnich knihoven a jejich e Rezervy v praci s textem

vyuZivani e Zastaralé éitanky — nezajimaveé c¢lanky

Knihy zakoupené diky dotacim Rezervy ve vybaveni na podporu

Vedeni skol podporuje doplriovani Ctenafské gramotnosti

knihoven o nové tituly o Maly zajem Zaku az nezajem o cteni,

KrouZek logopedi, doucovani, étenéarfské zejména u Zaka 2. stupné

kluby e Mala slovni zasoba zaku, slabé

Ochota a snaha pedagogti spole¢né porozumeéni vyznamu slov

spolupracovat

Poradani literarnich a recitacnich

soutézi

Ucast 2aka v recitadnich a literarnich

soutézich

Spoluprace ZS a MS — &teni 2aku ZS

détem MS pred odpolednim spanim

Spoluprace MS s diichodci — &teni

détem

PRILEZITOSTI HROZBY

Vice setkani s &eskymi spisovatel ¢ Nedostatek finanénich prostredkt na

literatury pro déti a mladez podporu ¢tenarské gramotnosti

Zavedeni rétorickych setkani e Pocitadova technika odvadi déti a Zaky

Zakladani ¢tenarskych klubt — spole¢né od Cteni a verbalni komunikace

Cteni, Cteni zaku 2. stupné zakum 1. e Vazne verbalni komunikace, sniZuje se

stupné slovni zasoba déti a Zaku

Pravidelny nakup knih pro déti a mladez e Nardst vyvojovych poruch u¢eni —

— doplrikova ¢etba obtize ve Cteni, aplikace gramatickych

Informace rodi¢dim o prinosu ¢etby a jevu, ¢teni s porozuménim

zvladnuti ¢tenarské gramotnosti e Nedostate¢né vyjadrovaci dovednosti —

Logopedicka prevence zastiténa vyjadrovani celou vétou

logopedkami z MS — mentoring e snizovani urovné étenarské gramotnosti
e Neschopnost porozumét ctenému textu
e PretéZovani uciteli administrativou
o Zklamani uciteli z nezajmu zaka o

vyuku, hrozici syndrom vyhofeni
Nesystémova vyuka CJ pro Zaky s OMJ
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SWOT ANALYZA PS MATEMATICKA GRAMOTNOST

SILNE STRANKY

Kvalitni, aprobovani a odborné zdatni
ucitelé

Podpora ze strany vedeni $kol
Viyuzivani velké nabidky metodik,
odborné literatury, uéebnic, digitalnich
ucebnich materiald, aplikace
Pouzivani modernich forem vyuky,
interaktivni vyuky, propojeni

s ucebnicemi, vzdélavacimi pfedméty,
sdileni vyzkouSenych a ovérenych
metod, pfikladd dobré praxe

Kuvalitni IT dovednosti uciteld
Vybaveni $kol digitalnimi technologiemi,
ICT technikou, pomtckami pro rozvoj
matematické gramotnosti

Zajem pedagogu déle se vzdélavat,
ochota spolupracovat a sdilet
zkusSenosti, napady

Poskytovani doucovani zakum a vedeni
klubu

Tandemova vyuka v ramci Skoly
Pruzné reagovani na aktualni novinky
v oblasti matematické gramotnosti
Modernizace vyuky — propojeni s ICT
(robotizace, programovani), nové
pomlicky, badatelské metody

SLABE STRANKY

nezajem Zakd o matematiku, snizovani
matematické tGrovné zaki

slaba c¢tenarska gramotnost Zaku —
napf. pri ¢teni slovnich uloh

Pomalé pracovni tempo Zakd, nizka
troveri vedeni zapist z vyuky

Velky pocet Zaku ve tfidé, pfibyvajici
Z4ci s potfebou AP, se SVP, OMJ
NemoZnost rozdélit hodiny matematiky
v pocetnéjSich tfidach, v 9. ro¢niku pri
pfipravé na pfijimaci fizeni na SS
Nedostateény prostor pro pfidani hodin
cvi¢eni z matematiky Zakim
Problematické komunikace s nékterymi
rodici

Velké mnozZstvi administrativnich dkold
Nerealizace vzajemné komunikace mezi
uciteli z raznych $kol, sdélovani
poznatkt z vyuky integrovanych Zaka,
Zakid s OMJ

Zajistovani osvédcenych lektord,
Skoleni pro dal$i skupinové vzdélavani
uciteli v oblasti matematické
gramotnosti

Nedostatek finan¢nich prostfedkti na
vzdélavani

PRILEZITOSTI

Prabézné zjistovani urovné materialni
podpory skol ke zlepSeni dal§iho
vybaveni pro podporu matematické
gramotnosti, napr. tabletd, interaktivnich
tabuli, vyukovych programu
Doucéovéni, ICT ve vyuce, kluby
Propojeni teorie s praxi — exkurze Zaka
na pracovisté, dobrovolnici z praxe do
Skol, ktefi pfiblizi vyuZiti matematiky

Vv praxi

nastavit provazanost uc¢iva matematiky
S poZadavky na prijimaci fizeni,
matematicky klokan

Déleni hodin matematiky na 2. stupni
zS

Nastavit astéj$i spolupraci ZS a MS
pred zapisem do 1. tfidy, projektové dny

HROZBY

Klesajici naroky a uroveri vyuky -
neustale se sniZujici mnoZzstvi uciva
Velké zatizeni ucitelt administrativou
(vykazy, formulare, analyzy, zpravy o
Zacich)

Nardstajici rozdily mezi Zaky (socialni
prostredi, specifické potreby)

Mensi motivace zak( ucit se, snizovani
pozornosti a koncentrace zZakd na ukoly
Provézanost ugiva matematiky ZS a SS
Hrozici syndrom vyhorfeni u pedagogti
Snizovani prestize ucitelti v o¢ich
verejnosti

Nedostatek kvalitnich absolvent( pro
vyuku matematiky

Zasahovani modernich technologii do
pfipravy Zaku na vyucovani (spoléhaji
se na aplikace pri domaci priprave)
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SWOT ANALYZA - DIGITALNI TECHNOLOGIE NA SKOLACH

SILNE STRANKY

Zvyseni zajmu o téma ze strany vedeni
Skoly, pedagogu i Zaka (rodiéu)
ZlepSeni (zvySeni) znalosti pedagogti
Spoluprace s kolegy se zajmem o ICT
ve Skole

Finance z MSMT na vybranou techniku
Komunikace a spoluprace mezi Skolami
Zvyseni poc¢tu hodin pro ICT

Dobré vyuZiti u€iva v praxi

SLABE STRANKY

Nekoncepcni pristup k financovani
(nakupy by si méla definovat $§kola, ne
MSMT)

Nedostatek financi na realizaci planu
obnovy

Nekoncepéni feSeni financi na techniky,
ktefi budou oblast ICT udrZovat v chodu
Nedostatek vystudovanych informatik(
Nedostateéné vzdélani &i zajem
pedagogui zavadét ICT do svych
predmétu

Komunikace s rodici (nékteri
nepodporuji déti v ICT)

PRILEZITOSTI

Vice hodin pro vyuku ICT

Velké mnozstvi vyukového softwaru,
aplikaci, novych poznatkd, robotika
Spoluprace se zfizovatelem Skoly
Komunikace mezi MSMT a MMR (vice
financi do skol z RUD)

Zatraktivnéni vyuky — rostouci zajem
zaku

Predéavani zkusSenosti ve/mimo Skolu
Rozvoj mezipfedmétoveé spoluprace
Kvalitné zpracovany ICT plan Skoly
Rozvoj spoluprace s firmami (navaznost
na kariérové poradenstvi)

Rozvoj informatického my$leni

HROZBY

Nedostatek financi, popf. finance uréené
na néco, co ,nas nepali“

Rychlé zastaravani techniky

Velmi dynamicky obor — neustaly tlak na
vzdélavani se pfi omezené ¢asové
dotaci

Nedostateéna kapacita datovych
infrastruktur, elektrorozvodd apod. pro
zvySujici se naroky IT

Kyberkriminalita

Nekoncepénost v rozvoji vyuky
Nekoncepéni nakupy nového vybaveni
Spatné aplikovéani novych poznatkii do
vyuky
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SWOT ANALYZA FINANCOVANI SKOLSTVI

SILNE STRANKY

Efektivni vyuZivani finanénich
prostredkt na chod Skoly

Cerpani vicezdrojového financovani
ZvySovani objemu financnich prostredki
do $kol

Ochota zfizovatele pomoct

s financovanim nenadalych situaci
Dobré zazemi a vybaveni Skoly (tfid)
pro Zaky

IT vybavenost kol

SLABE STRANKY

Inkluze a souvisejici personalni a
finanéni zalezitosti

Nedostatecné financni prostfedky na
spravu IT

Nedostateéné financni prostfedky na
dalsi podpurné pozice (napr. $kolni
asistenty, socialni pedagogy apod.)
Nedostateéné financni prostfedky na
vzdélavani pedagogt

Nedostateéné financni prostredky na
investice s ohledem na stéari budov a
dalsich soucasti skoly (napf. hrist)
Nedostatecné financni prostfedky na
obnovu zazemi pro zaméstnance Skoly
(kabinety, kancelare atd.)
Podfinancovéni prace s cizinci
Nutnost vicezdrojového financovani
$koly k zajisténi véech potreb (MSMT,
EU apod.)

PRILEZITOSTI

Moznost financovani nakupu IT
vybaveni z riznych zdroju
Financovani dalsich podpdrnych pozic
ve Skole — socialni pedagog, specialni
pedagog, psycholog

Ziskavani financi na dal$i rozvoj $kol
pomoci projekti z riznych zdroju
Podpora skol ze strany zfizovatele
(napf. pri financovani nékt. podpurnych
pozic ve Skole)

Komunikace mezi MSMT a MMR (vice
financi do skol z RUD)

Financéni prostredky podle poétu
oducenych hodin (PHmax)

Setkavani, sdileni, vyména zkuSenosti,
inspirace

Vé&tsi variabilita struktury rozpoctu na
mzdy

HROZBY

Skonceni dotaci

Nizké platové ohodnoceni
nepedagogickych zaméstnanct
Nedostate¢né mnoZstvi financnich
prostfedku na opravy a rozvoj Skoly
Nedostatek finan¢nich prostfedkti na
obnovu IT vybaveni Skoly

Inflace

Financéni naro¢nost inkluzivniho
systému vzdélavani

Vysoka finan¢ni narocnost elektronizace
statni spravy

Financovani procesu prace s Zaky

s OMJ

Nizké finan¢ni ohodnoceni asistentt
pedagoga

Zména financovani kol
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SWOT ANALYZA PS ROVNE PRILEZITOSTI

SILNE STRANKY

Kvalitni fungovéani SPP a jejich &lenti
(specialni pedagog, skolni psycholog,
SMP, vychovny poradce, socialni
pedagog)

Kvalitni komunikace mezi Skolou —
Zakem — rodinou (fungujici systém
vzajemné vymény informaci)
Ukotvena pozice AP v systému
vzdélavani nejen Zaku se SVP
Fungujici odborné konzultace a
komunikace s pracovniky SPZ
Individualizace vzdélavani zaku se SVP
a Zzaki s OMJ

Ochota a zajem pedagogu sdilet své
zkusSenosti a vzdélavat se v oblasti
prace se Zaky se SVP

Fungujici komunikace mezi ZS a MS —
usnadnéni pfechodu déti z MS do ZS

SLABE STRANKY

Mimoradna ¢asova narocnost
administrace prabéhu vzdélavani zaka
s priznanymi PO vSech stuprit
Personalni oblast — nedostate¢né
obsazeni pozic specialni pedagog,
socialni pedagog

Nedostateéné personalni zabezpeceni
pfi praci se Zaky s OMJ

Nedostacujici prostorové a materialni
zazemi skol pro rtizné formy skupinové i
individualni prace se Zaky se SVP
Prostorova nedostatecnost vici
narustajicimu rozsahu poctu pracovnich
pozic AP, SP, SP

Neochota nékterych rodiét ke
komunikaci, spolupraci a freSeni
problému

PRILEZITOSTI

Vytvoreni systému metodické podpory a
sdileni zkuSenosti a informaci ze
vzdélavani zaki se SVP zafazenych do
hlavniho vzdélavaciho proudu
Metodické propojeni jednotlivych SPP —
vyména zkuSenosti

Aplikace a ovéfovani novych metod,
postuptl a forem prace s cilem
posilovani individualnich a skupinovych
motivaci k uéeni se

Prace se Zaky nadanymi a mimoradné
nadanymi

MozZnost multikulturniho obohacovani
Zaka

MozZnost ziskat sdileného skolniho
psychologa

Obséhla nabidka vzdélavacich
programu pro pedagogické pracovniky
v oblasti inkluze

Zadélenéni socialniho pedagoga do SPP
a prace ve Skolach (OP JAK)

ZlepSeni vypovidajici hodnoty, obsahu a
konkretizace podpory Doporuceni ke
vzdélavani 2éka ze SPZ

Zlepseni financovani pozice AP
Spoluprace se Skolou uréenou ke
vzdélavani zaku s OMJ — poskytovani
metodické podpory $kolam v ORP

HROZBY

Nedostatecna pfiprava absolventt
pedagogickych vzdélavacich programu
na problematiku ,rovnych pfilezitosti ve
vzdélavani® vSech zaka skol

Casové pretéZovani zodpovédnych
pracovnikt povéfenych administraci
pribéhu vzdélavani zaka se SVP —
ohroZeni syndromem vyhofeni
Nedostateéné zajistény personalni
podminky pro inkluzi ve Skolach — chybi
odbornici pfimo ve Skole (socialni
pedagog, adaptacni koordinator),
externé — pedopsychiatr a klinicky
psycholog

Nizka motivace nékterych zakd,
neochota doucovat se mimo vyucovani
Predsudky verejnosti vici spoleénému
vzdélavani
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5 Strategicka cast — Strategicky ramec priorit MAP 11l do
roku 2025

Strategicka c¢ast dokumentu se zabyva nastavenim rozvojovych cilll, pricemz vychazime z premisy
zachovani stavajicich osvédéenych postupl, sluzeb a aktivit, jako zakladniho predpokladu dalSiho
rozvoje v oblasti vzdélavani v regionu. Je tfeba nadale podporovat takové Cinnosti, které se stanou
silnymi strankami $kol ORP Otrokovice.

Strategicka cast dokumentu byla zpracovana FreSitelskym tymem ve spolupraci s aktéry
MAP IIl zapojenymi do setkavani pracovnich skupin. Na zakladé SWOT analyz jednotlivych pracovnich
skupin a nasledné diskuzi prioritnich témat byly definovany rozvojové cile. Vystupy z pracovnich skupin
byly déale zpracovany realizacnim tymem MAP Il a pfedstaveny Fidicimu vyboru. Dokument Investi¢ni
priority MAP Ill ORP Otrokovice, je uveden v priloze ¢. 3.

5.1 Vize
VIZE Mistniho akéniho planu ORP Otrokovice do roku 2025 je nasledujici:

,Skola a rodina provadi déti svétem informaci. Kazdé dité si nachazi vhodnou strategii uéeni a umi
se pfizpusobovat ménicim se poZadavkum svéta. Pozitivni atmosféra na skole ovliviiuje Zivot v obci
a opacné. Z pohledu Zaka, pedagoga i rodiCe je vzdélavani radosti.“

5.2 Poslani
Poslanim MAP Il ORP Otrokovice je:

o Prispét ke stalému zlepSovani kvality predskolniho, zékladniho, zakladniho uméleckého,
zajmového vzdélavani

o VyvéaZené vzdélavat Zaky se SVP, ohroZzenymi $kolni neuspésnosti a Zaky mimoradné nadané

e  Zaclenit a sjednotit vzdélavani zaki s OMJ

o Zlep§it praci s Zaky ohroZzenymi Skolni netspésnosti a Zaky mimoradné nadanymi

e Posilit spolupraci, sdileni zkuSenosti a propojovani aktivit

o Vytvorit neformalni atmosféru setkavani

e Zajistit navaznost na dalsi strategie

o Prispét k zachovani malych $kol, zachovani specialni $koly

o  Prispét ke zkvalitnéni a nastaveni dalSiho vzdélavani (DVPP)

e Prispét k podporfe roz§ifeni skolnich poradenskych pracovist

5.3 Priority a opatreni MAP Il ORP Otrokovice

V ramci tvorby MAP Il byly definovany 4 prioritni oblasti:
e Rozvoj Ctenéfské a matematické gramotnosti
e Rovné pfilezitosti ve vzdélavani a podpora déti a Zakd
e Digitalni technologie

e Wellbeing

86



Priorita 1 Rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti

Realizace v roce: 2023

Cilem planovanych aktivit v ramci této prioritni oblasti je zvySovani kvality vzdélavani
zaméfené na posilovani &tenéfské a matematické gramotnosti zaki. Ctenarské
a matematickéd gramotnost jsou zékladnimi kompetencemi 2akii ZS nezbytnymi pro
ziskavani dalSich dovednosti a znalosti a jsou tedy klicem k dosazeni $kolniho
uspéchu. Projekty jsou zaméreny jak na investice, tak na neinvesti¢ni projekty.
Investice do infrastruktury zajisti dostateCnou vybavenost pro pravidelnou vyuku
v men§ich skupinach, zajisti zazemi pro matematické a &tenarské dilny &i kluby nebo
rozSifi moznosti ¢innosti $kolnich knihoven. Neinvesti¢ni zaméry sméruji do rozvoje

Cil a popis

cile PoP pedagogickych kompetenci, rozvoje spoluprace s rodi¢i a k systémovym opatfenim
umoZzriujicim zvySovani kvality i poctu vyucovanych hodin v pfedmétech zamérenych
na ¢tenarskou a matematickou gramotnost. Vzdélavani pedagogickych pracovniki je
tfeba zamérit na praktické aspekty prace se tfidou. Ddlezitym prvkem je spoluprace na
spole¢nych projektech a aktivitach, vzajemna podpora a sdileni zkuSenosti mezi
Skolami a jednotlivymi pedagogy v regionu. Logopedicka prevence zastiténa v ramci
mentoringu logopedkami z MS.
Dil¢imi prostfedky k naplnéni cile jsou:

11 Investice a provozni opatfeni v zakladnim vzdélavani vedouci ke snizeni poctu Zakd

: ve tfidé (mozZnost déleni trid v matematice a ceském jazyce na 2. stupni)

12 Zajisténi didaktickych pomicek

13 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku

y Sdileni informaci a vyména zku$enosti pfi pfechodu zaki mezi MS a ZS

: amezi 1. a 2. stupném ZS

15 Spoluprace s rodici

1.6 Zvyseni poétu hodin CJ (v&etné specialni péée o Zzaky s OMJ) a M

Vazba na

povinnaa | . o Y

doporuéena Ctenafska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani — povinné téma

opatreni Potreby byly definovany éleny pracovnich skupin a priority se vazi na zaméry

( tematao) die | odsouhlasené &leny Fidiciho vyboru.

Postupi

MAP
Pocet zakladnich $kol a dalSich organizaci mimoskolniho vzdélavani zapojenych do
investi¢nich projektt IROP a dalsi investicni programy.
Pocet realizovanych projektu.

Indikatory

Pocet realizovanych ,mékkych projektu”.
Pocet realizovanych vzdélavacich akci pro PP.

Pocet proskolenych PP.
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Priorita 2 Rovné prileZitosti ve vzdélavani a podpora Zaku ohroZenych Skolnim
neuspéchem

Realizace v roce: 2023

Cilem je zajisténi rozvoje rovnych pfilezitosti ve vzdélavani jedincli se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Ve vyuce je tfeba zohlednit také potfeby Zaku nadanych a
mimoradné nadanych. Planované projekty zahrnuji investiéni zaméry smérujici
k bezbariérovosti $kol, k navyseni kapacitnich moznosti $kol a snizovani poctu zaku
ve tfidach, apravy uceben pro potfeby zaclleriovanych Zaku se specifickymi potfebami,
zajisténi kompenzacénich pomicek a zafizeni. Neinvesticni projekty zajisti zvysovani
kompetenci pedagogickych pracovniku, zabezpedi dostatek kvalitnich asistentu
pedagogu, specialnich a socialnich pedagogt, psychologd, logopedt a dostupnost
vSech uvedenych odbornych pracovnik( pro bezproblémové zacleriovani Zaku se
specialnimi vzdélavacimi potfebami do zakladniho, zajmového i neformalniho
vzdélavani. Posileni formativniho hodnoceni Zakd.

Cil a popis
cile

Diléimi prostfedky k naplnéni cile jsou:

Investice v ZS — bezbariérovost a bezpeénost $kol, snizovani podtu 2aka ve tfidach

21 a prizpusobeni prostredi potfebam zaki se SVP

Personalni zajisténi inkluzivniho vzdélavani — specialnich pedagogd, socialnich
2.2 pedagogu, Skolnich psychologt, Skolnich logopedd, asistent( pedagoga (pozn.: nejen
jako vydobytek projektu, ale trvale financované ze SR CR)

2.3 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( a metodicka podpora
2.4 Individualni podpora Zakt ohroZzenym Skolnim netispéchem
o5 Zacleriovani Zaku se SVP a Zak( nadanych a mimoradné nadanych do neformalniho

a zajmového vzdélavani

Vazba na

povinna a Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaku ohroZzenych $kolnim neuspéchem
doporuéena |~ povinné téma, téma se prurezové dotyka také priority Pfed$kolni vzdélavani, péce
opatreni a osvéta

(témata) dle | potrepy byly definovany cleny pracovni skupiny rovné piilezitosti ve vzdélavani

I\P;I ?A:S;“p“ a priority se véZi na zaméry odsouhlasené &leny fidiciho vyboru.

Pocet zakladnich Skol a dalsich organizaci mimoskolniho vzdélavani zapojenych
do investicnich projektt IROP a dal$i investicni programy.

Pocet realizovanych projektu.

Indikatory Pocet podporenych osob z cilové skupiny Zaki a déti se specialnimi vzdélavacimi
potfebami.

Pocet realizovanych vzdélavacich akci pro PP.

Pocet proskolenych PP.
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Priorita 3 Digitalni technologie

Realizace v roce: 2023

Cilem aktivit realizovanych v ramci priority digitalni technologie na Skolach je zajisténi
kvalitniho ICT vybaveni (HW, SW), které odpovida potifebam vzdélavani v ramci RVP
(vyukového softwaru, aplikaci, novych poznatkd, robotika), digitaini gramotnosti a
vybavenosti déti a Z&k( a s tim spojenymi riziky. Skoly, $kolské zafizeni a dal$i
vzdélavaci instituce budou schopny vyuzit prilezitosti, které jim digitalni technologie

Cil a popis nabizeji, pouze pokud na né budou dostatecné pripraveny. ZvySujici se naroky programi

cile a rychlé morélni zastaravani pocitacového vybaveni vyZaduji systémové pfistupy
k investicim a obnové technologii. Stejné tak je tfeba podporit rozvoj digitalnich
kompetenci pedagogickych pracovniki na Skolach prostfednictvim intenzivniho
vzdélavani a vzajemného sdileni zkuSenosti. Nesmi byt opomenuta ani sprava stale
rostouciho poctu techniky informatikem disponujicim dostate¢nymi znalostmi i ¢asovou
kapacitou. Také bychom se chtéli zaméfit na prevenci kybernetické bezpecnosti a
kybersikanu. Dil¢imi prostfedky k naplnéni cile jsou:

3.1 Zajisténi odpovidajicich podminek (technickych i odbornych) pro vyuku.
Investice do digitalnich technologii ve $koléch a $kolskych zafizenich (MS, ZS, DDM,

3.2 < x s N
ZUS) - sité i koncova zafizeni, bezpecnost, software.

33 Dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki ve vyuzivani digitalnich technologii ve

' vyuce.

3.4 Personalni a finanéni zajisténi spravy IT vybaveni na $kolach.

35 Podpora tvorby a realizace ICT plani obnovy ve Skolach a Skolskych zafizenich.

Vazba na

povinna’z a | Doporucena témata — Rozvoj kompetenci: digitalnich, cizojazycnych, socialnich

doporucena | g obsanskych, vé. kulturniho povédomi a vyjadreni.

opatreni

(témata) dle | Potreby byly definovany cleny pracovni skupiny pro digitaini technologie na $kolach a

Postupti priority se vazi na zaméry odsouhlasené ¢leny ridiciho vyboru.

MAP
Pocet zékladnich $kol a dalsich organizaci mimoSkolniho vzdélavani zapojenych
do investicnich projekti IROP a dal$i investicni programy.
Pocet realizovanych ICT projektt.

Indikatory

Pocet podporenych osob z cilové skupiny.
Pocet realizovanych vzdélavacich akci pro PP.
Pocet proskolenych PP.

Pocet ICT pland obnovy.
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Priorita 4 Wellbeing

Realizace v roce: 2024

Cilem je zajisténi pfijemného prostfedi a stavu zdravého sebevédomi, umét se vyporadat
se stresem kaZdodenniho Zivota. Cinnost je potfeba upravit jak pro déti a Zaky, tak pro
pedagogické pracovniky. Chceme docilit toho, aby Zak mohl vyuzivat naplno své

Cil a popis schopnosti, bez obav z nedspéchu. Aby Zaci klima Skoly a tfidy vnimali jako pozitivni

cile a pfinosné. Jedinci by méli pecovat o své psychické, fyzické a emocionalni zdravi. Aby
osobni, rodinné i $kolni netspéchy dokazat efektivné fesit. Chtéli bychom naudit Zaky
i pedagogy pfijimat chybu jako zkuSenost, vyuZit ji ke svému zdokonaleni a posileni
sebevédomi. Diléimi prostfedky k napinéni cile jsou:

4.1 Spoluprace s rodici

4.2 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt a metodicka podpora

43 Individualni podpora déti a Zzaku ohroZzenym Skolnim nedspéchem

Vazba na

povinna a

doporucena

opatreni

(témata) dle

Postupt

MAP
Pocet zapojenych zakladnich $kol a dalSich organizaci mimoskolniho vzdélavani
zapojenych

Indikatory
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6 IMPLEMENTACNI CAST

Implementace MAP 11l se, odvijela od realizace projektu MAP lIl. dle nastavenych postupi MAP 1l a od
nastaveni vyzvy MAP lll. Prestoze je proces MAP Il ze strany MSMT deklarovén jako proces
komunitniho planovani, je nastavenim podminek a zavaznych postupl od skute¢ného komunitniho
planovéni odchylen. Lokalni drovni jsou nafizovany takové aktivity, které jsou z hlediska lokélni situace
a potreb zapojenych aktért zbytné. Naopak aktivity, které by byly, zejména ze strany zapojenych
pedagogickych pracovniki, vnimany pozitivné, pravidla spojena s implementaci MAP Il neumoZzniuji.

Aktualné je realizace MAP Ill a komunikace s aktéry MAP Il realizovana v souladu s komunikacni
strategii, kterd byla schvalena RV MAP IIl na Otrokovicku. Komunikacéni strategie (KS) je dokument,
ktery byl vytvoren pro potreby realizace procesu Mistniho akéniho planovani na Otrokovicku. KS je
vytvarena v ramci projektu Mistni akéni planovani na Otrokovicku.

Cilem projektu je Siroké zapojeni regionalnich aktéra do procesu MAP lll, ktery bude prispivat ke
zkvalitriovani vzdélavani ve skolach, Skolskych zafizenich a v neformalnim vzdélavani na Otrokovicku.
Komunikacni strategie je sestavena proto, aby podpofila realizaci projektu a udrzitelnost vystupl
projektu, a to pfedevsim pfetvoreni projektu MAP Il v proces MAP lll, ktery bude pomahat politickému
vedeni mést a obci v regionu ORP Otrokovice nachazet odbornou a politickou shodu v oblasti
vzdélavani. Komunikacni strategie analyzuje vnitini a vnéjsi prostredi realizace projektu MAP Il a
nastavuje plan komunikace, ktery pomaha realizaénimu tymu usmérnit asili pfi praci s cilovymi
skupinami projektu a s vefejnosti.

Nedilnou soucasti implementace je akéni plan, s jehoZ obsahem je mozné seznamit v pfiloze &islo

4 Akéni plan MAP 111 ORP Otrokovice. Realizace se odviji od mnozZstvi dostupnych financ¢ni zdroja,
budou proto sledovany relevantni dotaéni programy a konkrétni vyzvy.
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7 ZAVER

Tvdarci Mistniho akéniho planu 11l na Otrokovicku se zavazuji i nadale realizovat proces mistniho akéniho
planovani ve spolupraci se vSemi aktéry v Gzemi, a to v ramci monitorovani a aktualizace MAP IlI.

| nadéle budeme prijimat podnéty a pfipominky k tématu vzdélavani.
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8 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

DDM — Ddm déti a mladeze

DVPP — Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt
ERIN — Edukace a Rozvoj Intelektové Nadanych

ETM — Viyukovy program na dopravnim hfisti

FHS — Fakulta humanitnich studii

ICT — Informacéni a komunikacéni technologie

IKAP — Implementace krajského akéniho planu

IVP — Individualni vzdélavaci plan

IZS — Integrovany zachranny systém

MSO — Matefské $kola Otrokovice

OCJ — Okresni, krajské kolo olympiédy z eského jazyka
OMJ — Odlisny matersky jazyk

OSPOD - Organ socialné — pravni ochrany déti

OSD — Odlozené skolni dochézka

PPP — Pedagogicko-psychologicka poradna

PP — Pedagogicky pracovnik

PLPP — Plan pedagogické podpory

P.O. — pfispévkova organizace

RM — Rodily mluvéi

SPC — Specialné pedagogické centrum

SPU — Specifické poruchy uceni

SVP — Specialni vzdélavaci potreby

KPPP — Krajska pedagogicko-psychologicka poradna
META, 0.p.s. — Spolecnost pro pfilezitosti mladych migrantd
NPI CR — Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
SMP — Skolni metodik prevence

SPP — Skolni poradenské pracovisté (ve skole)

SPZ — Skolské poradenské zafizeni (v kraji)

SVP PV — Skolni vzdélévaci program pfedskolniho vzdélavani
TVP — Tfidni vzdélavaci program

UTB Zlin — Univerzita Tomase Bati ve Zliné

ZS — Zékladni $kola
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9 SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Vymezeni obci v ORP Otrokovice

Obrazek 2 Vymezeni obci s roz§ifenou pusobnosti ve Zlinském kraji

94



10 SEZNAM PRILOH

1. Agregovany popis potfeb $kol ORP Otrokovice

2. Investi¢ni priority MAP 11l ORP Otrokovice

3. Akéni plan MAP 11l ORP Otrokovice

4. Zavérelna evaluacni zprava projektu MAP Il ORP Otrokovice



Priloha ¢. 1
Agregovany popis potfeb Skol ORP Otrokovice



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operani program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOV

CTENARSKA GRAMOTNOST
MATEMATICKA GRAMOTNOST
DIGITALNI TECHNOLOGIE
FINANCOVANI

ROVNE PRILEZITOSTI VE VZDELAVANI

AGREGOVANY
POPIS POTREB
SKOL 2023

Aktualizace dokumentu

A A
MAP 1|

nnnnnnnnnnnnn



V CEM SE SKOLY ZLEPSILY

vyuzivani vyukovych programi

vedeni Zaku k vyhledavani informaci a samostatné praci s textem s vyuZitim pracovnich list{
a tabletd

zajem o zapojeni pedagogu o vzdélavani v oblasti ¢tenarské gramotnosti

rozvoj napIné, inovace obsahu Ctenafského klubu

realizace tfidnich soutézi v mluveném projektu na podporu improvizace a kreativity Zaka
vyuZziti financnich prostfedk( z Narodniho planu obnovy

individualizovana prace a vétsi pozornost zakiim s PO a Zaky s SPU ze strany pedagogl
pravidelnd pfiprava zaka 9. roéniku na pfijimaci fizeni na SS

dovybaveni didaktickymi pomdckami pro vyuku ¢teni ve skolach

navyseni poctu Ucastniku literarné fotografické soutéze Toulava kamera o Zaky 1. stupné
literarni vyu€ovani zamérené na nacvik ¢teni s porozuménim, cteni roli, nacvik kratkych
dramatizaci, souté? Ctenar na jevisti

posileni mezipredmétovych vztahll — zarazeni Gloh na porozuméni textu do naukovych
predmétd

posileni za¢lenéni medidlni vychovy a interaktivni prace s aktualnimi texty do vyuky CJ
vyuzivani interaktivnich u€ebnic jako pravidelnd sou¢ast naplné hodin CJ

zvyseny zajem zaku o Cetbu diky hravé formé a prezentaci nabidek détskych literarnich titulQ
tvorba skolniho ¢asopisu (T)Lupa

dafi se ziskat financni prostiedky na obnovu skolnich knihoven o nové knizni tituly
rozsiteni nabidky dobrovolnych tkoll pro Zaky, napr. Scrabble ve vyuce

V CEM VIDI SKOLY PRILEZITOST A POTREBUJI POMOC

spolupracovat s rodici zaka skol

zajistit financni prostfedky na obnoveni knih, encyklopedii, audioknihy a predplatné ¢asopist
vzdélavani pedagogl zamérené na nové formy a metody prace ve Ctenarské gramotnosti
ziskat samostatné prostory pro skolni knihovnu tam, kde dosud neni

vyuzivat moznost doucovani Zak(

motivovat Zaky k Ucasti na soutéZich vhodné nastavenou nabidkou témat

sdilet priklady dobré praxe mezi Skolami navzajem

metodicky vést a podporovat pfi zaloZeni a tvorbé Skolniho Zakovského ¢asopisu

zajistit finan¢ni prostfedky na spolupraci s organizacemi pfi realizaci projektového dne na
téma Ctendrské gramotnosti — Autorské ¢teni Détského spisovatele ve Skolnich knihovnach
aktivné rozvijet komunikaéni dovednosti zZak( — logopedicka péce, rétorika

podporovat 7aky pfi hlasitém ¢teni — éteni mladsim spoluzakam, ¢teni détem v MS
vyuzivat vyukové programy v souvislosti se zaclenénim digitalnich kompetenci

zajistit finan¢ni prostfedky na vzdélavani pedagogl

zajistit finanéni prostfedky na vybaveni zazemi Skolnich knihoven — klidova zéna, nabytek,
sedaci vaky

zkvalitnit nastaveni pravidel hodnoceni recitacnich soutézi zak{



V CEM SE SKOLY ZLEPSILY

vyuzivani vyukovych programd, aplikaci a IT techniky v souvislosti s ,,novou informatikou”
zapojovani zakl do soutézi, at jiz skolnich ¢i (na)regionalniho vyznamu

podpora individualniho pristupu k Zakiim, zafazovani diferencovanych uloh do vyuky
rozsiteni nabidky dobrovolnych Ukoll pro zaky

nabizeni dobrovolnych ukoll pro aktivni Zaky (3ifry, hlavolamy apod.), v¢. odpolednich
programU na vybranych skolach

V CEM VIDI SKOLY PRILEZITOST A POTREBUJI POMOC

vyhledavani a zavadéni novych metod a forem vyuky, pomlcek a her k rozvijeni
matematickych a rozumovych schopnosti Zakd, jejich motivaci ke studiu

lepsi propojeni uciva s praxi, napr. navstévou odbornikd z firem, kteri Zakdim sdéli, jak znalosti
matematiky vyuZivaji

zlepsit moznosti doucovani zakd

identifikace a podpora nadanych zaka

zvy$eni motivace zaka k soutézim nabidkou vhodnych/zajimavych témat

rozvijeni logického mysleni zakd, jejich pozornosti a ¢tenarské gramotnosti

financni prostfedky na obnovu ¢i dovybaveni pom(ickami, na licence na interaktivni u¢ebnice
vyhledavani kvalitnich uéebnic

ziskavat kvalifikované a nadsené vyucujici matematiky

zkvalitnit zazemi pro vyucujici (zejm. rekonstrukce kabinet()

sdilet pfiklady dobré praxe mezi Skolami navzajem

zajistit financni prostfedky na vzdélavani pedagogt



V CEM SE SKOLY ZLEPSILY

Navyseni mnozstvi ICT vybaveni z pohledu pomucek do vyuky (notebooky, iPady (tablety),
3D tiskarny, mikroskopy, pfenosna wifi)

Zakoupeni notebookl pro Zaky s nedostateénym vybavenim k zapGjéeni domu
Zlepseni digitalni gramotnosti Zakl (zejm. pokud se s nimi pracuje od prvni tfidy)
Zvyseni odbornych ICT znalosti pedagogti i Zakd

Zavedeni hromadné spravy ICT techniky (ve vétsich Skolach)

Posileni vzajemného sdileni dobré praxe mezi Skolami

Ucast na soutézi Bobfik informatiky

Zavadéni ICT do vétsiho mnozstvi predmétdl, prohloubeni mezipfedmétové spoluprace
Rozvoj informatického mysleni

Vyuzivani Office365

Orientace v problematice a nabidce ICT

V CEM VIDI SKOLY PRILEZITOST A POTREBUJI POMOC

zpracovani kvalitniho planu obnovy pfi zajisténi jeho financovani

posileni kapacity datovych infrastruktur, elektrorozvodi apod.

zajistit finance na ICT technika pro spravu veskeré techniky v¢. financi na opravy
moznost rozhodovat o vyuziti penéz pridélenych na ICT

zakoupeni mobilnich u¢eben v¢. vhodného zplisobu dobijeni techniky

vybaveni PC uceben kvalitnim nabytkem

pouzivani interaktivnich panelll namisto interaktivnich tabuli, kterym konci Zivotnost
nastup pouzivani umélé inteligence

zajisténi financi na soustavné vzdélavani pedagogt ve velmi dynamickém oboru
zapojeni zakd do ICT soutézi

zlepsovat komunikaci s rodici i zaky pfes informacni systém (v mensich Skolach v soucasnosti
zavadéni)



AGREGOVANY POPIS POTREB SKOL
—  FINANCOVANI

V CEM SE SKOLY ZLEPSILY
=V 3etfeni energii (zejm. diky vyméné osvétleni)
=  Naucily se pracovat s PHmax

V CEM VIDI SKOLY PRILEZITOST A POTREBUJI POMOC

= P¥i ziskani vice financi mohou skolu dale rozvijet (prostredi, vyuku, personalni obsazeni,
sepsani a realizace planu obnovy ...)

= Skoly by uvitali vétsi moznost disponibility s pridélenymi finan¢nimi prostiedky

= Reflektovdni aktudlni situace na $kolach (a ve spole¢nosti) ze strany MSMT v ramci
podpurnych pedagogickych pozic



V CEM SE SKOLY ZLEPSILY

individualni pristup, diferenciované tkoly pro Zaky

tandemova vyuky na 1. stupni Skoly

upevnéni dodrZzovani jednotnych pravidel

Castecny posun ve formativnim hodnoceni

nastaveni a ukotveni pravidel pro spolupraci mezi uditeli a asistenty pedagoga
pedagogové zvladaji praci se zaky se SVP

probéhla diagnostika nadanych Zzakd v ramci spoluprace s UTB Zlin

vyuziti financnich prostfedkd z Narodniho planu obnovy k nakupu digitaini techniky
pro podporu znevyhodnénych zZaku

zapojeni zakd do Klubu zvidavych déti pro zaky se zajmem o danou oblast

V CEM VIDI SKOLY PRILEZITOST A POTREBUJI POMOC

spolupracovat s rodici zaka skol

zajistit vhodné prostory pro skolni poradenské zafizeni

zajistit financ¢ni prostfedky na stabilni pozice socialni pedagog, specialni pedagog, Skolni
psycholog

zvysit miru zodpovédnosti Zakl za vlastni vzdélavani

vzdélavani pedagogickych pracovnikd v tématech, reagujicich na aktualni vyvoj a potieby ve
spolecnosti

zajistit financéni prostfedky na podporu sdileni dobré praxe ukazkovych kol

tandemova vyuka

zlepseni bezbariérovosti Skol — schodolez

zajistit pozici socialniho pedagoga do skol

vyuZziti financnich prostfedk( z Ndrodniho planu obnovy

vzdélavani nové prichozich pedagogl v oblasti prace se Zaky se SVP

zkvalitnéni vzdélavani podplrnych pedagogickych pozic — asistent pedagoga

zajisténi financovani diagnostiky nadanych zak(

zajisténi externich odbornych pozic pro praci s psychicky nemocnymi zaky — détsky psycholog,
détsky psychiatr



EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturaini a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

RIDICI VYBOR PROJEKTU MAP llIl ORP OTROKOVICE SCHVALIL DOKUMENTACI PROJEKTU MISTNi
AKENI PLAN 11l ORP OTROKOVICE
DNE 20. 12. 2023

Bc. Hana Vecerkova, Dis.
Predseda fidiciho vyboru MAP Il ORP Otrokovice

Projekt "Mistni ak&ni plan 1l ORP Otrokovice",

Registracni Cislo projektu CZ. 02. 3. 68. /0.0. /0.0/20_082/0023109. Projekt je spolufinancovan Evropskou unii.
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Priloha ¢&. 2
Investi¢ni priority MAP 1l ORP Otrokovice



Pokyny, informace k tabulkam

Sloupec Vydaje projektu predpokladané vydaje EFRR
Vypliujte bez ohledu na ocekavany zdroj financovani
Predpokladané vydaje EFRR jsou zavislé na mife spolufinancovani v jednotlivych regionech

Kraj Typ regionu Podil EFRR
Praha vice rozvinuty 40%
Jihocesky prechodovy 70 %
Jihomoravsky prechodovy 70 %
Plzerisky prechodovy 70 %
Stredocdesky prechodovy 70 %
Vysocina prechodovy 70 %
Karlovarsky méné rozvinuty 85%
Kralovéhradecky méné rozvinuty 85%
Liberecky méné rozvinuty 85%
Moravskoslezsky méné rozvinuty 85%
Pardubicky méné rozvinuty 85%
Plzerisky méné rozvinuty 85 %
Olomoucly méné rozvinuty 85%
Ustecky méné rozvinuty 85 %

Oznadeni relevantnich poliéek "Typ projektu"
Ve sloupcich tabulky, které se tykaji typu projektu (resp. jeho zaméreni/podporovanych oblasti) je tfeba vidy oznadit kfizkem (zaskrtnout) relevantni policko. V p¥ipadé, ze nebude zaskrtnuto relevantni pole, nebude mozné
v dané oblasti v IROP projekt realizovat (2ddost o podporu neprojde hodnocenim pfijatelnosti). Je tfeba vénovat pozornost pozndmkam pod tabulkami a upfesnéni ve vazbé na nékteré typy/zaméreni projektd.

Ve vyzvé IROP na zakladni $koly bude muset byt projekt zaméren alespori na jednu z nasledujicich aktivit (typy projektu, které musi byt zaskrtnuty v SR MAP):

a) odborné uéebny s vazbou na podporovanou oblast;

b) konektivita;

c) budovani zazemi druzin a skolnich klub(;

d) v pfipadé projektd CLLD rekonstrukce uc¢eben netplnych skol.

Ostatni typy projektl (zézemi pro 3kolni poradenské pracovisté, vnitfni/venkovni zazemi pro komunitni aktivity vedouci k socidlni inkluzi) nebude mozné podpofit jako samostatné projekty v IROP, ale aktivity
mohou byt souéasti zptsobilych vydaji, pokud budou v SR MAP zaskrtnuty.

V IROP budou zpusobilé i vydaje na zazemi pro pedagogické a nepedagogické pracovniky, tato aktivita se v SR MAP neuvadi, ale pfi odhadu kalkulaci nakladl na projekt tento pfipadny vydaj zohlednéte.

Pfesah MAP do vice kraju
Vyhlasovani vyzev v rdmci IROP 21+ bude dle typ( regionl (pfechodové, méné rozvinuté) se zohlednénim odlisné miry jejich spolufinancovani z EFRR. V pfipadé MAP, ktery bude zasahovat do vice krajd s odli$nou mirou spolufinancovéni z EFRR
je tfeba zpracovat tabulky investi¢nich priorit pro kazdy kraj samostatné (tzn. tabulky pro kraj spadajici mezi pfechodové regiony a tabulky pro kraj spadajici mezi méné rozvinuté regiony).

Format odevzdavani tabulek
Tabulky je tfeba odevzdavat ve formatu pdf opatfené elektronickym podpisem opravnéné osoby a soucasné ve formatu xls (tento format bez el.podpisu). Obsah obou formatt musi byt totozny.

Pfedavani tabulek
Vyplnéné tabulky investi¢nich priorit se stavaji soucasti Strategického rdmce MAP do roku 2025 v daném tzemi. Schvaleny/aktualizovany Strategicky ramec MAP (SR MAP) je zaslan sekretariatu Regionalni stdlé konference a jejim prostiednictvim
je zvefejnén na strankach_https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/map-kap/stratigicke ramce map . Na Gizemi hlavniho mésta Prahy je SR MAP uvefejnén na webovych strankach méstské ¢asti, resp. spravniho obvodu ORP.




Strategicky ramec MAP - seznam investi¢nich priorit MS (2021 - 2027)

Identifikace Skoly

Vydaje projektu v K¢ u

Predpokladany termin
realizace mésic, rok

Typ projektu 2

Stav pfipravenosti projektu
k realizaci

Obecs @jié?énj’ .
Cislo rozsifenou o, . hygienickych < strucny popis vydané
.. Nazev projektu Kraj realizace N . Obec realizace Obsah projektu . z toho ., ., |navy3enikapacity | pozadavk( u MS, | nap¥. zpracovana ,
fadku L .. - . . pulsobnosti - celkové vydaje . , , zahajeni ukonéeni ¢ . vx stavebni
Nazev skoly Zfizovatel IC Skoly 120 skoly RED 1ZO skoly . . predpokladané X R MS / novostavba kde jsou PD, zajisténé ,
realizace projektu L realizace realizace «3) , Ly povoleni
vydaje EFRR MS nedostatky vykupy, vybér
identifikovany dodavatele ano/ne
KHS"
Cilem projektu je vzdélavani déti se specidlnimi
vzdélavacimi pofebami (s narusenou komunikaéni
Materska schopnosti) v souladu s §16 zakona 561/2004 Sb.,
skola Vybudovani tfidy pro déti Skolsky zakona a provéadéjici vyhlaskou €. 27/2016
Otrokovice, s narusenou komunikaéni Sv., o v zdélavani détise spec. vzdélavacimi
prispévkova schopnosti v potiebami. Z financnich prostfedkd bude hrazno
organizace organizacnim Utvaru vybudovani logopedické ucebny v ramci stavajici
1 Mésto Otrokovice 75020203 103019634 600113574 Zahradni 1202. Zlinsky Otrokovice Otrokovice [tfidy a déle vybaveni u¢ebny. 300 000 255 000 2023 2024 ne ne Ne Ne
Matefska Cilem projektu je vybaveni MS0 IT technikou pro
skola Interaktivni vzdélavani vzdélavani déti za pouZiti IT Techniky. Projekt jiZ byl
Otrokovice, déti v Matefské skole Castecné realizovan v minulych letech. Napini
pfispévkova Otrokovice s vyuZitim tohoto projektu je dovybaveni viech pracovist MSO
organizace moderni techniky tablety a interaktivnimi tabulemi a robotickymi
2 Mésto Otrokovice 75020203 103019634 600113574 tablety. Zlinsky Otrokovice Otrokovice  |hrackami 800 000 680 000 2022 2026 X Ne Ne
Matefska Cilem projektu je vzdélavani v oblasti badatelstvi, uéebna je
Skola zejména vybaveni tfid sadami pro badatelské vybudovana na
Otrokovice, vyucovani a tim zavedeni novych forem do MS Jozky
pfispévkova vzdélavani déti v MS. Vybudovani venkovnich Jaburkové. Je
organizace Badatelské vyucovani v u¢eben na zahradach MSO mimo MS Jozky uzaviena
3 Mésto Otrokovice 75020203 103019634 600113574 matefské Skole. Zlinsky Otrokovice Otrokovice  |Jablrkové 400 000 340 000 2023 2027 X ne smlouva s UTB [Ne
Materska
skola
Otrokovice,
prispévkova Podpora vzdélavani déti Projektbyl jiz ¢astencné realizovan, ale stale
organizace se specidlnimi pokracuje. Jednalo by se o vybaveni pracoven Dodavatel jiz
4 Mésto Otrokovice 75020203 103019634 600113574 vzdélavacimi potfebami. |Zlinsky Otrokovice Otrokovice  |specialnimi pom(ickami. 300 000 255 000 2021 2026 X ne vybrén. Ne
Matefska
Skola
Otrokovice,
pfispévkova Cilem projektu je zefektivnit praci ve skolni jidelné a
organizace Revitalizace vybaveni zavést nové technologie prispivajici ke zdravému Dodavatel jiz
5 Mésto Otrokovice 75020203 103107541 600113574 kuchyné Zahradni 1139  (Zlinsky Otrokovice Otrokovice  [stravovani déti, vybaveni kuchyné - 1x konvektonat |400 000 340 000 2023 2026 X ano vybran. Ne
Matefska
Skola Vybavit tfidy détskym Jednd se o dovybaveni tfid détskym nabytkem ,
Otrokovice, nabytkem v souladu s ktery vychazi z antropometrie détského téla, které
pfispévkova Vyhlaskou o hygienickych se béhem let méni a je tfeba zménit i nabytek, aby
organizace podminkach vybaveni odpovidal antropometrickym poZadavkiim na M3
6 Mésto Otrokovice 75020203 103019634 600113574 Skol. Zlinsky Otrokovice Otrokovice  |Zahradni 1202 300 000 255 000 2023 2025 X ano Ne Ne
Matefska
Skola
Otrokovice,
pfispévkova
organizace Oprava elektrorozvodd Cilem je dokonéni elektroinstalace celé budovy, Dodavatel
7 Meésto Otrokovice 75020203 103019634 600113574 na MS Hlavni 1159 Zlinsky Otrokovice Otrokovice |kterd byla zapocata v roce 2021. 1100 000 935 000 2021 2023 X vybrén. Ne
Matefska
Skola
Otrokovice,
pfispévkova Obnova hracich prvka Obnovu mobilidfe $kolni zahrady (herni prvky,
organizace Zahradni 1139, Jana Zizky dopadové zdny, povrchy, piskovisté,
8 Mésto Otrokovice 75020203 103019634 600113574 1356, Jablrkové 1389 Zlinsky Otrokovice Otrokovice |chodniky,prolézacky apod.) 1200 000 1020 000 2023 2026 X Ne Ne
Matefska
Skola
Otrokovice, Ano -
pfispévkova Vybudovani skolni Jednd se o vybudovani samostatné Skolni zahrady Zpracovani zatim
organizace zahrady pro MS Hlavni pro MS Pastelkovd, aby nemusela sdilet spole¢nou projektu zatim |nepozada
9 Mésto Otrokovice 75020203 103019634 600113574 1160 (Pastelkova). Zlinsky Otrokovice Otrokovice  |zahradu s M3 Hlavni 1159. 1500 000 1275000 2023 2026 X nezadano no




Matefska

Skola
Otrokovice,
pfispévkova Revitalizace Zahrad
organizace Hlavni 1159 a K. H. Jednd se o revitalizaci zahrad M3 Hlavni 1159 a K. H.
10 Mésto Otrokovice 75020203 103019634 600113574 Méchy 266 Zlinsky Otrokovice Otrokovice |Machy 266 (zejména povrchy a dopadové zdny) 800 000 680 000 2023 2027 Ne Ne
Matefska
skola Cilem projektu je zefektivnit praci ve skolni jidelné a
Otrokovice, zavést nové technologie prispivajici ke zdravému
pfispévkova Revitalizace kuchyné J. stravovani déti, vybaveni kuchyné - 1x pedici trouba
organizace Jablrkové 1389, Zahradni - Zahradni 1202; vyména kuchynské linky - J.
11 Mésto Otrokovice 75020203 103019634 600113574 1202 Zlinsky Otrokovice Otrokovice |[Jabdrkové 1389 300 000 255 000 2024 2026
Matefska
Skola
Otrokovice,
pfispévkova Implementace Cilem projektu je vybudovani venkovnich uceben na
organizace badatelského vyucovani zahradach MS, mimo Jabtrkové, ktera ma jiz nevybran
12 Mésto Otrokovice 75020203 103019634 600113574 v matefské Skole. Zlinsky Otrokovice Otrokovice |vybudovanu 5000 000 4250 000 2023 2027|ne ano dodavatel ne
Matefska
Skola
Otrokovice,
ptispévkova Cilem projektu je zhotoveni ndbytku (knihoven) ve
organizace Rozvoj predctenarské vie zafizenich MS0 a zakoupit dostate¢né mnozstvi
13 Mésto Otrokovice 75020203 103019634 600113574 gramotnosti déti Zlinsky Otrokovice Otrokovice |literatury pro déti 600 000 510 000 2023 2026
V souladu se Strategif
Mate¥ska vzdélavaci politiky CR
skola 2030 strategicka linie
Otrokovice, Rovny pfistup ke
prispévkova kvalitnimu vzdélavani
organizace vybudovani tfidy pro Cilem projekvybudovat novou t¥idu MSO pro
14 Mésto Otrokovice 75020203 103019634 600113574 dédi ukrajinskych obéant |Zlinsky Otrokovice Otrokovice |zaclenéni déti uprchlikli z Ukrajiny 1000 000 850 000 2022 2022|ne ano ano ne
Matefska
skola Vybavit tfidy détskym Jednd se o dovybaveni tfid détskym nabytkem ,
Otrokovice, nabytkem v souladu s ktery vychazi z antropometrie détského téla, které
prispévkova Vyhlaskou o hygienickych se béhem let méni a je tfeba zménit i nabytek, aby
organizace podminkach vybaveni odpovidal antropometrickym pozadavkiim na M$
15 Mésto Otrokovice 75020203 103019634 600113574 Skol. Zlinsky Otrokovice Otrokovice |Zahradni 1202 300 000 255 000 2023 2025 X ano ne ne
Matefska
Skola
Otrokovice,
prispévkova Obnova hernich prvkd Obnovu mobiliare skolni zahrady (herni prvky,
organizace Zahradni 1139, Jana Zizky dopadové zény, povrchy, piskovisté,
16 Mésto Otrokovice 75020203 103019634 600113574 1356, Jablrkové 1389 Zlinsky Otrokovice Otrokovice |chodniky,prolézacky apod.) 1200 000 1020000 2023 2026 X ne ne ne
Matefska
Skola
Otrokovice, Ano -
prispévkova Vybudovani skolni Jednd se o vybudovani samostatné skolni zahrady Zpracovani zatim
organizace zahrady pro MS Hlavni pro MS Pastelkovd, aby nemusela sdilet spole¢nou projektu zatim | nepozada
17 Meésto Otrokovice 75020203 103019634 600113574 1160 (Pastelkova). Zlinsky Otrokovice Otrokovice |zahradu s MS Hlavni 1159. 1500 000 1275 000 2023 2026 X ne nezadano no
Matefska
Skola
Otrokovice, Revitalizace zahrad a
prispévkova budov na Hlavni 1159 a Jednd se o revitalizaci zahrad MS Hlavni 1159 a K. H. /800000 +
organizace K. H. Machy 266, Machy 266 (zejména povrchy a dopadové zony). zatepleni
18 Mésto Otrokovice 75020203 103019634 600113574 Zahradni 1139 Zlinsky Otrokovice Otrokovice |Dale o zatepleni terasy na Zahradni 1139. terasy 680 000 2023 2027|x ne ne ne




Matefska

skola Cilem projektu je zefektivnit praci ve skolni kuchyni:
Otrokovice, Revitalizace kuchyné J. Zahradni 1202, J. Zizky 1356, Hlavni 1159 -
prispévkova Jablrkové 1389, Zahradni zakoupeni pramyslové mycky; vyména kuchyriské
organizace 1202, Jana Zizky 1356, linky ve vydejné stravy a oprava linky v kuchyni - J.
19 Mésto Otrokovice 75020203 103019634 600113574 Hlavni 1159 Zlinsky Otrokovice Otrokovice |Jablrkové 1389 300 000 255 000 2024 2026 ne ne ne
Firemni Skolka |Lapp Czech Republic, Dovybaveni $kolni zahrady soliternimi velkymi
20 |Oskarek s.r.o. 25519506 181064464 691007454 Zahrada je hra. Zlinsky Otrokovice Otrokovice  |hracimi prvky. 560 000 476 000 2023 2024 Ne Ne
Zakladni skola
a Matefrska
skola Obnova/rekonstrukce
Pohorelice, zastaralého osvétleni v Oprava elekriky a nakup nového osvétleni ve vsech
21 |p.o. Obec Pohorelice 75024268 102307831 600114163 |budové M3 Zlinsky Otrokovice Pohotelice budovach skoly. 3000 000 2 550 000 2021 2027 Rozpracovano |Ne
Zakladni skola
a Matefrska Obnova /rekonstrukce
skola zastaralého socialnich
Pohorelice, zafizeni ve vSech ¢éstech Jedna se o obnovu sociélnich zafizeni (WC) pro
22 |p.o. Obec Pohotelice 75024268 102307831 600114163|MS Zlinsky Otrokovice Pohotelice  |utitele i pro déti v MS, pro pracovniky v 5 a MS. 2 000 000 1700 000 2024 2027 Rozpracovano [Ne
V obdobi
3/2023 -
9/2023
probéhla
celkova
rekostrukce
histé pred
budovou MS,
castecné
hrazeno z
dotace St.
Zakladni skola foncu Zivot.
a Materska Vyména hernich prvka, zatfeseni Prostredi, a od
gkola Zlutava, piskovisté.Likvidace starych hernich prvki, obce. Probéhlo
okres Zlin, vybudovani novych dopadovych ploch, instalace vybérové fizeni
prispévkova edukativnich prvkd, vyvysenych zahodn, zastinéni dodavatelské
23 |organizace Obec Zlutava 70989826 107606631 600113892 Revitalizace zahrady MS |Zlinsky Otrokovice Zlutava a zfizeni pfirodni u¢ebny, vysadby 5000 000 4250 000 2022 2025 fy. Ne
Zakladni skola
a Matefrska
$kola Zlutava,
okres Zlin,
prispévkova Ctenafskd pregramotnost Nakup pracovnich pomucek, vyukové programy,
24  |organizace Obec Zlutava 70989826 107606631 600113892 a predskolni logopedie. |Zlinsky Otrokovice Zlutava DVPP kuzry pro pedagogické pracovniky. 1000 000 850 000 2022 2025 Ne Ne
Zakladni skola
a Matefrska
$kola Zlutava,
okres Zlin,
prispévkova
25 |organizace Obec Zlutava 70989826 107606631 600113892 Rekonstrukce elektro Zlinsky Otrokovice Zlutava Komplenti vyména elektrickych rozvoda a jisti¢h. 10 000 000 8 500 000 2022 2026 Ne Ne
Zakladni skola
a Matefrska
$kola Zlutava,
okres Zlin,
prispévkova
26 |organizace Obec Zlutava 70989826 107606631 600113892 Rekonstrukce kotelny Zlinsky Otrokovice Zlutava Kompletni vyména kotl( a bojlerli na ohtev vody. 4000 000 3 400 000 2022 2026 Ne Ne




27

Zakladni skola
a Matefrska
$kola Zlutava,
okres Zlin,
prispévkova
organizace

Obec Zlutava

70989826

107606631

600113892

Rekonstrukce Satek,
chodeb a zazemi pro
zaméstnance MS.

Zlinsky

Otrokovice

Zlutava

V obdobi 1-8/2023 probéhla celkova rekonstrukce
vsech pfistupovych prostor, Saten u obou tfid,
vnitfniho vybaveni t¥id, vyména radiatord

5000 000

4250000

2022

2026

vSechny opravy
a rekonstrukce,
byly hrazeny z
prostfedk(
Skoly, obce a
OPJAK

Ne

28

Zakladni skola
a Matefrska
$kola Zlutava,
okres Zlin,
prispévkova
organizace

Obec Zlutava

70989826

107606631

600113892

Rekonstrukce socialniho
zafizeni pro déti MS.

Zlinsky

Otrokovice

Zlutava

Kompletni rekonstukce socidlniho zafizeni pro déti
M3 u obou knénovych tfid.

5000 000

4250000

2022

2026

Ne

Ne

29

Zakladni skola
a Matefrska
$kola Zlutava,
okres Zlin,
prispévkova
organizace

Obec Zlutava

70989826

107606631

600113892

Vnitini vybaveni tfid MS.

Zlinsky

Otrokovice

Zlutava

Kompletni vyména nabydku a tloznych prostor v
kmenovych tfidach v MS .

3 500 000

2 975 000

2022

2026

Ano

Vroce 2023
dojde k
castecné
renovaci ttid, k
vyméné
nabytku, které
bude Skola
hradit z
vlastnich
prostredk(l a z
OPJAK

Ne

30

Matefska
Skola
Napajedla,
Komenského
1159, okres
Zlin, p.o.

Mésto Napajedla

70979995

107606615

600113434

Oprava - vyména
oploceni materské skoly
ze strany od RD v ulici
DiviSova a od sportovisté.

Zlinsky

Otrokovice

Napajedla

Staré oploceni bude demontovano a ve stejné trase
bude vybudovan plot novy.

400 000

340000

2023

2024

Ne

Ne

31

Matefska
Skola
Napajedla,
Komenského
1159, okres
Zlin, p.o.

Mesto Napajedla

70979995

107606615

600113434

Odstranéni vihkosti a
oprava zdiva v suterénu
budovy A materské skoly
(kotelna).

Zlinsky

Otrokovice

Napajedla

Zdegradované zdivo bude osekano, napenetrovano
a nasledné opraveno.

500 000

425 000

2023

2024

Ne

Ne

32

Matefska
Skola
Napajedla,
Komenského
1159, okres
Zlin, p.o.

Mésto Napajedla

70979995

107606615

600113434

Vybudovani chodniku
podle projektu Zahrada
M3 Napajedla.

Zlinsky

Otrokovice

Napajedla

Vybuduje se dle projektu Ing. arch. K. Kolacka.

600 000

510000

2023

2025

Zpracovana
studie.

Ne

33

Matefska
skola
Napajedla,
Komenského
1159, okres
Zlin, p.o.

Mésto Napajedla

70979995

107606615

600113434

Nadstavba budovy D

Zlinsky

Otrokovice

Napajedla

Nejdfive bude provedeno provereni, zda je mozné
navysit kapacitu materké skoly, poté bude vse
ptredloZeno radé mésta ke zvézeni.

15 000 000

12 750 000

2023

2027

Ne

Ne

34

Matefska
skola
Napajedla,
Komenského
1159, okres
Zlin, p.o.

Mésto Napajedla

70979995

107606615

600113434

Kompletni rekonstukce
potrubich vedeni a
vytapéni v objektech
A,B,C,D M3

Zlinsky

Otrokovice

Napajedla

Zména ve zplisobu vytapéni objektt A,B,C,D MS-
realizace podzemnich potrubnich vedeni —
horkovodnich pfipojek z Teplarny Otrokovice.

2024

2027

Ne

Ne

35

Matefska
skola
Napajedla,
Komenského
1159, okres
Zlin, p.o.

Mésto Napajedla

70979995

107606615

600113434

Celkova rekonstrukce
$kolni kuchyné MS.

Zlinsky

Otrokovice

Napajedla

Celkova rekonstrukce $kolni kuchyné MS.

2024

2027

Ne

Ne

36

Matefska
Skola
Napajedla,
Komenského
1159, okres
Zlin, p.o.

Mésto Napajedla

70979995

107606615

600113434

Nadstavba budovy D

Zlinsky

Otrokovice

Napajedla

Nejdfive bude provedeno provereni, zda je mozné
navysit kapacitu materké skoly, poté bude vse
predloZeno radé mésta ke zvazeni.

15 000 000

12 750 000

2023

2027

Ne

Ne




Zakladni a

Matefska
Skola Zkvalitnéni prostredi a
Spytihnév, z&zemi pro zaméstnance
okres Zlin, materské skoly.
pfispévkova Kompletni vybaveni zazemi tfid pro zaméstnance
37 |organizace Obec Spytihnév 71005056 102307822 600114406 Zlinsky Otrokovice Spytihnév MS. 300 000 255 000 2023 2026 Ne Ne
Zakladni a
Matefska
Skola
Spytihnév, Uprava a doplnéni Herni a vzdélavaci prvky pro nové vzniklou tfidu,
okres Zlin, vybaveni $kolni zahrady relaxacni zéna, venkovni u€ebna, prvky pro
pFispévkova MS, zazemi pro nové enviromentalni a polytechnickou vychovu,
38 |organizace Obec Spytihnév 71005056 102307822 600114406 |otevienou teti tfidu. Zlinsky Otrokovice Spytihnév piskovisté. 2 500 000 1275000 2023 2027|x X Ne Ne
Zakladni a
Matefska
Skola Vybaveni &kolni
Spytlhnejzv, téylocviény MS.
okres Zlin,
pfispévkova Herni a vzdélavaci prvky, zabezpeceni prostor, kryty
39 |organizace Obec Spytihnév 71005056 102307822 600114406 Zlinsky Otrokovice Spytihnév radiator(i, pomucky, cvicebni véz, Splhadla apod. 400 000 255 000 2023 2027 Ne Ne
Zakladni a
Matefska
Skola
Spytihnév, IT vybaveni MS.
okres Zlin,
prispévkova Dotekové televize, PC ucitelské, robotické hracky,
40 |organizace Obec Spytihnév 71005056 102307822 600114406 Zlinsky Otrokovice Spytihnév polytechnické vzdélavaci prvky. 500 000 425 000 2023 2027 Ne Ne
Zakladni a
Matefska
Skola Vybaveni poradenského
Spytihnév, pracovisté MS
okres Zlin, (logopedie, napravy...).
pfispévkova Vybaveni vhodnymi eduka¢nimi pom(ckami
41 |organizace Obec Spytihnév 71005056 102307822 600114406 Zlinsky Otrokovice Spytihnév (napravy, logopedie, grafomotorika...). 70 000 42 500 2023 2027|x Ne Ne
Vybaveni tfidy détskym
nabytkem, ktery je v Cilem projektu je dosahnout celkové zmény
souladu s Vyhlaskou o vybaveni herny nabytkem, ktery by pIné odpovidal
Matefska hygienickych rGstovym potfebam déti vékové heterogenni t¥idy.
$kola podminkach vybaveni Dodavatel jiz
42  |Komarov, p.o. |Obec Komarov 70987688 |107 605 864 600113108 Skol. Zlinsky Otrokovice Komdrov 120 000 102 000 2023 2024 Ne Ne vybran. Ne
Cilem projektu je uvést vstupni halu do souladu
spozadavky Ceské $kolni inspekce, tj. sjednotit
Rekonstrukce vstupni . el Y.
Matersk haly tak, aby odpovidala materidl podlahy, tzn. vySkové a plosné v jeden
Skola pozadavkim Ceské gkolni idedIni celek, dale zajisténi stén a stropl proti
43  |Komarov, p.o. |Obec Komarov 70987688 (107 605 864 600113108 inspekce. Zlinsky Otrokovice Komarov neustdlému praskani obkladem ze sadrokartonu. 300 000 255 000 2023 2024 Ne Ne X Ne
Matefska e 3
¢kola Klubitko Rewt’allzace ozahradmch
. hracich prvkd . Lo . 3 -
Tlumadoy, Skolni altan, houpacka s hnizdem, balanéni schody,
44 |s.r.o. "VIA VITAE", z.s. 25571079 110500636 610500627 Zlinsky kraj Tlumacov Tlumacov balanéni lanovy Zebfiik 330 000{280 500 2024 2024 Vybér dodavate[ne




Strategicky ramec MAP - seznam investicnich priorit 3 2021-2027)

demtifikace sholy Viale projekta vz Pvedpnklzd’:g: :/e,r::n realizace Typ projeltu’ Stav pnp;zr::::: projektu
s vazbou na podporovanou oblast
Sisho ) ! o Obec s rozsffenou ) ! rekonstrukee Vnitini/venkovni strucnypopis |
Fadku Nizev projektu Kraj realizace |  pisobnosti- | Obec realizace Obsah projektu celkoué vidaje 2toho sahjent rodni sricesdigi | uteben  |F37emiproskolnif  zszemipro | budovani zizemi napF. zpracovand | 700
Nazev Skoly Ziizovatel 1 3koly. 1Z03koly | RED 120 Skoly realizace predpokladané ukonteni realizace | cizijazyky | P polytech. g e poradenské  [komunitni aktivity| druzin a kolnich | konektivita | PD, zajistené '
projektu . realizace védy? tech. netplnych skol v . , i o . y povoleni
vidaje EFRR VT | vadelavant® o pracovisté [ vedouci k sociini Klubis wkupy, wber | P
inkluzi dodavatele
Zakladni kola Revitalizace prostor Vytvofeni (rekonstrukce) multimedialni uzebny a
Travniky 3koly za ucelem kabinetu, rekonstrukce pracovist uciteli véetng
Otrokovice, zkvalitnéni Klicovych PC, interaktivni tabule, dataprojektory, sedaci
prispévkova kompetenci v 23 nabytek (véetné vakii apod.), Glozny nabytek,
1 i Mésto Otrokovice | 75020211| 102319260| _ 600114040| Trévniky Zlinsky Otrokovice Otrokovice (véetné koberci) a dalsi vybaveni. |5 000 000 4250000 2022 2027 x x x x Ne Ne
Zékladni $kola Revitalizace prostor Rekonstrukce kmenovych uceben a kabinetd na
Trévniky $koly za ucelem 1. stupni - 1. etapa, rekonstrukce pracovist
Otrokovice, zkvalitnéni klicovych uciteld véetné PC, interaktivni tabule,
prispévkova kompetenci v 78 dataprojektory, sedaci nébytek, Glozny nébytek,
2 Mésto Otrokovice | 75020211| 102319260|  600114040| Travniky Zlinsky. Otrokovice Otrokovice (véetné koberct) a dalsi vybaveni. |5 000 000 4250000 2022 2027 x x x x Ne Ne
Zakladni kola Revitalizace prostor Rekonstrukce kmenovych uceben a kabinetii na
Travniky Skoly za ucelem 1. stupni - 2. etapa, rekonstrukce pracovist
Otrokovice, zkvalitnéni Klicovych utitelis véetng PC, interaktivn tabule,
prispévkova kompetenci v 23 dataprojektory, sedaci nabytek, tlozny nabytek,
3 i Mésto Otrokovice | 75020211| 102319260| _ 600114040| Trévniky Zlinsky Otrokovice Otrokovice (véetné koberci) a dalsi vybaveni. |5 000 000 4250000 2022 2027 x x x x Ne Ne
Zékladni $kola Revitalizace prostor Rekonstrukce kmenovych uceben a kabinetd na
Trévniky $koly za tcelem 1. stupni - 3. etapa, rekonstrukce pracovist
Otrokovice, zkvalitnéni klicovych uciteld véetné PC, interaktivni tabule,
prispévkova kompetenci v 78 dataprojektory, sedaci nébytek, Glozny nébytek,
4 Mésto Otrokovice | 75020211| 102319260|  600114040|Travniky Zlinsky. Otrokovice Otrokovice (véetné koberci) a dal3i vybaveni. |5 000 000 4250000 2027 x x x x Ne Ne
Revitalizace prostor Rekonstrukce odbornych ugeben ceského jazyka
Travniky 3koly za ucelem akabinetd, rekonstrukce pracovist utiteli
Otrokovice, zkvalitnéni Klicovych véetné PC, interaktivni tabule, dataprojektory,
piispévkova kompetenci v 23 sedaci nabytek, Glozny nabytek, podiahoviny
5 i Mésto Otrokovice | 75020211| 102319260| _ 600114040| Trévniky Zlinsky Otrokovice Otrokovice (véetné koberci) a dal3i vybavent. 5000000 4250000 2022 2027 x x x x Ne Ne
Zékladni $kola Revitalizace prostor Rekonstrukce kmenovych uceben a kabinetd na
Trévniky $koly za ucelem 2. stupni, rekonstrukce pracovist utiteld véetné
Otrokovice, zkvalitnéni klicovych PC, interaktivni tabule, dataprojektory, sedaci
prispévkova kompetenci v 78 nébytek, dlozny nébytek, podlahoviny (véetné
6 Mésto Otrokovice | 75020211| 102319260| 600114040 Travniky Zlinsky. Otrokovice Otrokovice koberct) a dalsi vybaveni. 5000000 4250 000 2022 2027 x x x x Ne Ne
Zakladni kola
Travniky
Otrokovice, Rekonstrukce Skolniho Novy povrch, florbalové a hokejbalové hfisté s Zpracovana
prispévkova hiisté Z8 Travniky oplocenim, outdoorové pruky - viz projektova projektova
7 i Mésto Otrokovice | 75020211| 102319260|  600114040| Otrokovice Il etapa | Zlinsky Otrokovice Otrokovice 5000000 4250000 2022 2027 x x ne
Zékladni $kola
Trévniky
Otrokovice, Rekonstrukce predni
prispévkova télocviény Z5 Travniky
8 Mésto Otrokovice | 75020211| 102319260| _ 600114040| Otrokovice. Zlinsky. Otrokovice Otrokovice Podlahy, oblozeni, ozvuceni, osvétleni. 6000000 5100000 2022 2027 x Ne Ne
Zakladni kola
Travniky
Otrokovice, Stavebni tipravy —
prispévkova rekonstrukce budovy
9 i Mésto Otrokovice | 75020211 102319260| 600114040 skoly. Zlinsky Otrokovice Otrokovice PFistavba vytahii v pavilonech A, E. 13000 000 11050000 2022 2027 x x x x Ne Ne
Zékladni $kola
Trévniky
Otrokovice, Stavebni Gpravy —
prispévkova rekonstrukce budovy
10 Mésto Otrokovice | 75020211 102319260| 600114040 3koly. Zlinsky. Otrokovice Otrokovice V¥ména rozvodi elektro + datovich. 20000 000 17,000 000 2022 2027 x x x x Ne Ne
Zakladni kola
Travniky
Otrokovice, Stavebni tpravy —
prispévkova rekonstrukce budovy
1 i Mésto Otrokovice | 75020211 102319260| 600114040 koly. Zlinsky Otrokovice Otrokovice Vyména podiahovin, vyména viech dvefi. 10000 000 8500000 2022 2027 x x x x Ne Ne
Zékladni $kola
Trévniky Rekonstrukce lezatych i
Otrokovice, svislych rozvodu vody,
prispévkova oprava socidlnich
12 Mésto Otrokovice | 75020211| 102319260| _ 600114040|zafizeni. Zlinsky. Otrokovice Otrokovice Dokonéeni vymény svislich rozvodi v pavilonu E |6 000 000 5100000 2022 2027 x x x x Ne Ne
Zakladni kola
Travniky Rekonstrukce lezatych i
Otrokovice, svislych rozvodi vody,
piispévkova oprava socidlnich Vyména viech svislych rozvodi v pavilonu A,
13 i Mésto Otrokovice | 75020211] 102319260| _600114040] zafizeni. Zlinsky Otrokovi Otrokovi 4lnich zafizeni v pavilonu A. 6000 000 5100000 2022 2027 x X X X Ne Ne




Zékladni $kola
Trévniky
Otrokovice,
prispévkova Rekonstrukce 3kolni Rekonstrukce vzduchotechniky, chladicich a
14 Mésto Otrokovice | 75020211| 102319260| 600114040 kuchyné i jidelny. Zlinsky. Otrokovice Otrokovice mrazicich boxii 5000000 4250000 2022 2027 Ne Ne
Zakladni kola
Trévniky
Otrokovice,
piispévkova Rekonstrukce Skolni
15 i Mésto Otrokovice | 75020211| 102319260| 600114040 kuchyné i jidelny. Zlinsky Otrokovice Otrokovice Vyména skolni kuchyni i jidein& |5 000 000 4250000 2022 2027 Ne Ne
Zékladni $kola 2Zvysovani odbornych
Trévniky kompetenci Seminéfe (workshopy) pro celou sborovnu -
Otrokovice, pedagogického shoru inkluze, nové trendy ve vyuce, zmény RVP apod.;
prispévkova véetné zajisténi nakup modernich pomiicek dle potfeb
16 Mésto Otrokovice | 75020211| 102319260| _ 600114040| modernich pomiicek. _|Zlinsky Otrokovice Otrokovice pedagogi. 2200000 1870000 2022 2027 Ne Ne
Zakladni kola
Travniky
Otrokovice, Revitalizace kolni 3kolni zahrada - Easteéné zrealizovano v roce
piispévkova zahrady a ostatnich 2021, je nutno jesté zrekonstruovat sklenik (cca
17 i Mésto Otrokovice | 75020211 102319260| 600114040 | pozemkil skoly Zlinsky Otrokovice Otrokovice 150 000 K&). 5000000 4250000 2021 2027 Ne Ne
Zékladni $kola
Trévniky
Otrokovice, Revitalizace $kolni
prispévkova zahrady a ostatnich Prostor ped $kolnimui druzinami - vyména
18 Mésto Otrokovice | 75020211 102319260| 600114040 | pozemki skoly Zlinsky. Otrokovice Otrokovice dlaiby, pofizeni lavitek, hracich prvkd apod. 5000000 4250 000 2027 Ne Ne
Zakladni kola Nutna vyména PC v potitatovych ucebnach
Trévniky (stai pres 10 let), dale postupna vyména PC ve
Otrokovice, tHidach a kabinetech, pribéZna vyména
piispévkova Obnova IT vybaveni dataprojektorii a interaktivnich tabuli, postupné
19 i Mésto Otrokovice | 75020211| 102319260| 600114040 koly. Zlinsky Otrokovice Otrokovice také tablet(. 3000000 2550000 2022 2027 Ne Ne
Zékladni $kola Vybudovéni venkovni
Trévniky ucebny pro 1. stupefi
Otrokovice, (zejména pro vyuku
prispévkova prirodovédnych Altan, sedaci nabytek, tabule, dlazba, zastinéni,
20 Mésto Otrokovice | 75020211| 102319260| 600114040 predméti) Zlinsky. Otrokovice Otrokovice pracovidté uéitele, pomiickv pro venkovni vyuku. |3 000 000 2550000 2022 2024 Ne Ne
Zékladni $kola
Trévniky
Otrokovice, Nyni méme porici obsazenou z projektu Sablony
prispévkova ll, po jeho skonéeni bychom chtéli pozici ve
21 |organizace | Mésto Otrokovice | 75020211| 102319260 600114040 |Skolni asistent Zlinsky Otrokovice Otrokovice 3kole zachovat. 2000000 1700000 2023 2027 Ne ne
Zakladni kola
Travniky ne-
Otrokovice, Rozvoj odborné Cilem projektu je modernizace odborné povolen
piispévkova infrastruktury v 28 multimedialni ucebny a kabinetu ve vazbé na nebude
22 i Mésto Otrokovice | 75020211| 102319260| 600114040 Trévniky Zlinsky Otrokovice Otrokovice Klicové IROP. 2500000 2125000 2022 2025 ne zadova
Zékladni $kola
a Matef'skd
3kola Ztizeni odborné ucebny Vybudovéni nové ucebny, ktera bude slouit pro Vie je pouze v
23 Obec Halenkovice | 75021331| 102319448 600114180 |ICT a cizich iazvk Zlinsky. Otrokovice viuku ICT a zérovef pro viuku cizich jazvkd 8000000 6800000 2024 2026 iednani. Ne
Generalni oprava
Zékladni $kola stfechy na budové Nédstavba budovy $koly za G¢elem zfizeni
a Matef'skd nové skoly véetné odbornych ugeben, kabineti, klubovny, skolni Vyfizuji se
3kola tavby novych druziny, sborovny. Sou stavby by méla byt podklady ke
24 Obec Halenkovice | 75021331| 102319448| 600114180 |uceben. Zlinsky. Otrokovice Klimatizace a 65 000 000 55 250 000 2023 2027 stavbé. Ne
Zékladni $kola
a Matef'skd
3kola Nékup robotickych
25 Obec Halenkovice | 75021331| 102319448| 600114180 |stavebnic arobotd __|Zlinsky Otrokovice Nakup robotickych stavebnic a robotd 800000 680 000 2023 2027 Plan nkupu __ [Ne
Zékladni $kola
a Matef'skd Generalni oprava Generalni oprava otopného systému v obou
3kola otopného systému v $kolnich budovach véetné novych kotld, Jednd se o
26 Obec Halenkovice | 75021331| 102319448| 600114180 |budovach skol Zlinsky. Otrokovice pipadné fotovoltaika. 10000 000 8500000 2027 zdmér stavby. _|Ne
Zékladni 3kola
a Matef'skd
Skola Vybudovéni nové
27 Obec Halenkovice | 75021331| 102319448| 600114180 |odborné ugebny ICT__|Zlinsky Otrokovice Vybudovani nové odborné uéebny ICT 3000000 2550000 2024 2027 Jednd se o plén. | Ne.
Zékladni 3kola
a Matefska Pipravuje se
Skola Pristavba matefské dokumentace ke
28 Obec Halenkovice | 75021331| 107605741] 600114180 |3kol Zlinsky Otrok: Pristavba matefské skol 10000000 8500000 2025 2027 stavbé. Ne.




Zékladni $kola
a Matef'ska
3kola
Pohorelice,
p.o.

Obec Pohofelice

75024268

Zakladni skola
a Matefska
skola
Pohorelice,
p.o.

Obec Pohorelice

75024268

Zékladni $kola
a Matef'ska
3kola
Pohorelice,
p.o.

Obec Pohofelice

75024268

Zakladni skola
a Matefska
skola
Pohorelice,
p.o.

Obec Pohorelice

75024268

Zékladni $kola
a Matef'ska
3kola
Pohorelice,
p.o.

Obec Pohofelice

75024268

Zakladni skola
a Matefska
skola
Pohorelice,
p.o.

Obec Pohorelice

75024268

Zékladni $kola
a Matef'ska
3kola
Pohorelice,
p.o.

Obec Pohofelice

75024268

Zakladni kola
a Matefska
skola
Pohorelice,
p.o.

Obec Pohorelice

75024268

Zékladni $kola
a Matef'ska
3kola
Pohorelice,
p.o.

Obec Pohofelice

75024268

Zékladni $kola
a Matef'ska
3kola Zlutava,
okres Zlin,
prispévkova

Ob:

Zlutava

70989826

Zikladni 3kola
aMateiska
3kola Zlutava,
okres Zlin,
piispévkova

Ob:

Jluta

70989826

102307831

102307831

102307831

102307831

102307831

102307831

102307831

102307831

102307831

107606631

107606631

Obnova digitalni

Jednd se o obnovu interaktivnich tabuli a

600114163 | techniky. Zlinsky Otrokovice Pohorelice servru. 500000 425 000 2024 2027 Ne Ne
Puidni vestavba v 7§, Jedna se o zfizeni nowych prostor -tfid pro 3D
600114163 | oprava strechy. Zlinsky Otrokovice Pohorelice nebo zimové Gtvary. 10000000 |9000000 2024 2027 Ne
Obnova /rekonstrukce
¢ slnich Jedn4 se o obnovu socialnich zafizeni (WC) pro
zafizeni ve viech zaky i ucitele v Z3, pro déti v M3, pro pracovniky
600114163 | &stech -M3, 81, 28, Zlinsky Otrokovice Pohofelice v8iams 2000000 1800000 2022 2027 Ne
Vyména, nové pokryti podiah ve tiidach ,
600114163 | Nové podiahy Zinsky Otrokovice Pohorelice podiahy ve skolni jidelng 1000000 800000 2022 2027 Ne
lednd se o zfizeni novych tiid M3, popf.
600114163 | Piidni vestavba Zlinsky Otrokovice Pohorelice prostoru pro 3D nebo zéimové ttvary 10000000 [9000000 2022 2027 ano Ne
Jedna se o rekonstrukci kuchyné 31 , véetné
600114163 | Kuchyné skolni jidelny | Zlinsky Otrokovice Pohorelice nakupu novych spotfebiti 10000000 |9500000 2024 2027 Ne Ne
600114163 | Télocviéna Zlinsky Otrokovice Pohorelice Vystavba télocviény 10000000 __[9000000 2022 2027 ano Ne Ne
Navyseni kapacity MS a Vystavba télocviény a kréku - propojeni budovy
vznik novych prostor 28 s budovou MS3-3J,piidni vestavba nad
600114163 | pro 3D. Zlinsky Otrokovice Pohorelice budovou M5, kde vzniknou nové tFidy M3 a $D. | 20 000 000 17 000 000 2024 2027 ano Ne
Obnova hernich prvki Jedna se o zakoupeni-obnovu stévajicich prvki
600114163 | na skolni zahrads Zlinsky Otrokovice Pohorelice na skolni spoleéné zahradé pro M3 Z3. 1000000 900000 2024 2027
Probiha
priib&ing
obnova knizniho
fondu, kterou
Obnova knizniho fondu 3kola hradi z
a vybaven skol ONIV neboz
knihovny 78 a MS Pofizeni Etenafského koutku, vybaveni pro evr. projektu
600113892 | Alutava Zlinsky Otrokovice Zlutava rozvoi étensiské nakup beletrie . {400 000 340 000 2021 2025 OPIAK Ne
Dotace z MMR
CR— dotaéni
titul 11782~
Podpora rozvoje
regionii 2019+
Nazev akee:
,Rekonstrukce
prostor kolni
jidelny ve
Zutavé”
Stavebni East
2.485.543,79.Vy
baveni kuchyné
1.727.347,04 -2
Fondu investi
1.660.000 K¢
(doplatek obec:
67.347,04 K¢)
Vybérové fizeni
dodavatelské fy.
Kompletni vymény gastro zafizeni, stavebni
Gpravy, vyména vodo, topo, skladisté, nakup.
Rekonstrukce skolni lednic, nabytek, nkup nového invetare.
600113892 | kuchyné a jideln, Zinsky Otrokovi Zutava Kompletni rekontrukce. 6765399 5750589 2022 2025 Ne




Zizovatel byl

Gspasny v
ziskani dotace.
Vv 11/2022-
3/2023 byla
provedena
Zikladni $kola celkova
aMateiska rekonstrukce.
3kola Zlutava, Cast prostredki
okres Zlin, byla hrazena z
piispévkova Rekonstrukce sauny 2 Kompletni obnova véech rozvodd, vodo, topo obecniho
40_|organizace | Obec Zluta 70989826| 107606631| 600113892 |a M§ Zlutava. Zinsky Otrokovice Hutava plyn. 6000000 5100000 2025 rozpottu, Ne
Zakiadni Skola SKola obrovaje
a Matefska sviijfond PC 2
skola Zlutava, prostiedki evr.
okres Zlin, fondu OPJAK,
piispévkové Obnova vypozetni Nakup pocitad, vyukovych progamd, a vména Viastnich
a1 Obec Zlutava 70989826 | 107606631| 600113892 |techniky. Zlinsky Otrokovice Zlutava programi. 2000000 1700000 2025 prostredkia __|Ne
Zakladni $kola
a Mateiska
skola Zlutava,
okres Zlin, Rekonstrukce instalaci Projekt i
piispévkové arozvodi 28 a M3 Kompletni vyména elektrickych rozvod, vodo, stavebni
22 Obec Zlutava 70989826 | 107606631| 600113892 |ZIutava. Zlinsky Otrokovice Zlutava topo. 10000000 |8500000 2025 povolen Ne
Zakladni $kola
a Mateiska
skola Zlutava,
okres Zlin,
piispévkové Kompletni vyména kotli a bojlerd na ohfev
43 Obec Zlutava 70989826 | 107606631| 600113892 | Rekonstrukce kotelny _|Zlinsky Otrokovice Zlutava vody. 4000000 3400000 2026 Ne Ne
Zikladni 3kola Na zakladé provedeného auditu VT
T.G. Masaryka je nutna v nasledujicich letech provést
Otrokovice, obnovu IT techniky (PC, notebooky
piispévkova tablety, dataprojektory, interaktivni
a4 i Mésto Otrokovice | 75020238| 102319243| 600114082 |Obnova IT vybaveni. _|Zlinsky Otrokovice Otrokovice tabule. 2500000 2125000 2027 Ne Ne
Zakladni $kola
T.G. Masaryka
Otrokovice, Vnitini vybaven télocvicen véetné novych
piispévkové Rekonstrukce povrchii a oblozen (stavajici stav je
45 Mésto Otrokovice | 75020238| 102319243| 600114082 |télocvicen skoly. Zlinsky Otrokovice Otrokovice od doby otevreni skoly - zr. 1987) 5500 000 4675 000 2027 Ne Ne
Zakladni $kola
T.G. Masaryka
Otrokovice, Personaini a finanéni 2 divodu rozsifen IT technologii.
piispévkové zajidténi sprévy ITve Sotwarového vybaveni a nutné digitalizaci
46 Mésto Otrokovice | 75020238| 102319243| 600114082 |skole. Zlinsky Otrokovice Otrokovice spravy $koly e nutné zFidit pozici spravce IT. __|1500 000 1275000 2027 Ne Ne
Zakladni $kola
T.G. Masaryka Rekonstrukce a vybaveni uceben pro vyuku
Otrokovice, Hv a WV (jejich stav je kromé vybaveni nabytkem
piispévkové Rekonstrukce uceben od r. 1987 stejny) - nutno vytvofit moderni,
47 Mésto Otrokovice | 75020238| 102319243| 600114082 |prowiuku HvaVv. __|Zlinsky Otrokovice Otrokovice i ucebny. 3000000 2550000 2027 Ne Ne
Zakladni $kola
T.G. Masaryka
Otrokovice, Vyuiiti stavajich dtri 3koly na
piispévkové vytvoreni zazemi pro innost Skolni druziny
48 _|organizace | Mésto Otrokovice | 75020238| 102319243| 600114082 |Revitalizace dtrii skoly. |zlinsky Otrokovice Otrokovice & skolniho klubu 5500000 4675000 2027 Ne Ne
Zikladni 3kola
T.G. Masaryka ne-
Otrokovice, Rozvoj odborné Cilem projektu je modernizace odbornych povoleni
piispévkova infrastruktury vZ3 T.G. uteben, dilen a kabineti ve vazbé na klicové nebude
49 i Mésto Otrokovice | 75020238| 102319243| 600114082 | Masaryka Ziinsky Otrokovice Otrokovice IROP. 8100000 6885 000 2025 zadovi
Zakladni $kola
T.G. Masaryka
Otrokovice, Rekonstrukce stavaji
piispévkové Rekonstrukce skolniho povrch, revitalizace hfité na micové hry, nové Projektova
50 Mésto Otrok 75020238| 102319243| 600114082 |hiiste. Zinsky Otrokovice. Otrokovice. doskotite, é prvky. 5500000 4675000 2027 priprava Ne




Zékladni $kola
T.G. Masaryka
Otrokovice,
prispévkova

Mésto Otrokovice

75020238

Zakladni kola
T.G. Masaryka
Otrokovice,
piispévkova

Mésto Otrokovice

75020238

Zékladni $kola
T.G. Masaryka
Otrokovice,
prispévkova

Meésto Otrokovice

75020238

Zikladni 3kola
T.G. Masaryka
Otrokovice,
piispévkova

Mésto Otrokovice

75020238

Zikladni $kola
Manesova
Otrokovice,
piispévkova

Mésto Otrokovice

75020220

Zékladni $kola
Ménesova
Otrokovice,
prispévkova

Mésto Otrokovice

75020220

Zikladni $kola
Manesova
Otrokovice,
piispévkova

Mésto Otrokovice

75020220

Zékladni $kola
Ménesova
Otrokovice,
prispévkova

Meésto Otrokovice

75020220

Zikladni 3kola
Manesova
Otrokovice,
piispévkova

Mésto Otrokovice

75020220

Zékladni $kola
Ménesova
Otrokovice,
prispévkova

Meésto Otrokovice

75020220

Zikladni 3kola
Manesova
Otrokovice,
piispévkova

Mésto Otrokovice

75020220

Zékladni $kola
Ménesova
Otrokovice,
prispévkova

Meésto Otrokovice

75020220

Zikladni 3kola
Manesova
Otrokovice,
piispévkova

Mésto Otrokovice

75020220

Zékladni $kola
Ménesova
Otrokovice,
prispévkova

Mésto Otrok

75020220

102319243

102319243

102319243

102319243

102319251

102319251
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Obnova vybaveni
odbornych kabineti a

Obnova vybaveni odbornych kabinetd pro vyuku
Fy, Che, PF, Ze, Hv, Vv a dilen - vybaveni,

600114082 | jeiich zazemi. Zinsky Otrokovice Otrokovice nabytek, IT technika 3000000 2550000 2021 2027 Ne Ne
Doplnéni enviromentalnich prvkd do stévajici
budovy Skoly a jejiho okoli - zelend stecha,
solarni panely, nadrze na destovou vodu, Projektov
600114082 |EVVO proviechny. __|Zlinsky Otrokovice Otrokovice lunolam 4500 000 3825 000 2021 2027 piiprava. Ne
Venkovni vybaveni pro Doplnéni a oprava hernich prvki pro zéjmovou
600114082 | z8imové vadélavani | Zlinsky Otrokovice Otrokovice &innost ve skolni druziné a kolnim klubu 2500000 2125000 2021 2027 Ne Ne
Obnova vnitniho
vybaveni
Skoly - kabinety,
spoleéné prostory, Obnova stavajiciho vybaveni kabinetii nabytkem
600114082 | sborovna Zinsky Otrokovice Otrokovice sezeni na chodbich, obnova vybaveni sborovny 3500 000|2 500 000 2023 2027
Serverové feseni, filtrovani nevhodnych a
nebezpetnych webovych strének, antivirové
feseni jako bezpecné brany do internetu proti
véem moznym Skodlivym souborim a falesnym
Vybudovani strénkam. Antivirové zabezpeteni na drovni
bezpeéného online potitatis koncovych uzivateld i pred jejich
pristupu skoly do Viastnimi chybami pfi odkliknuti - nastaveni prav
600114465 |internetu. Zinsky Otrokovice Otrokovice proti ukladani apod. 2500000 2125 000 2021 2023 Ne Ne
Vybudovani mobilnich
ugeben - pro kazdy
stupe skoly s Nakup mobilni uéebny - dokovaci stanice, iPady,
aplikacemi pro prenosné kosiky, véetné aplikaci pro véechny
600114465 | vzdélavani - 1. etapa. _|Zlinsky Otrokovice Otrokovice mobilni uéebny a také utitelska dle potreb skoly |1 500000 1275000 2021 2027 Ne Ne
Vybudovani mobilnich
uteben — pro katdy
stupei skoly s Nakup mobilni uzebny - dokovaci stanice, iPady,
aplikacemi pro prenosné kosiky, véetné aplikaci pro viechny
600114465 | vzdélavani - 2. etapa. _|Zlinsky Otrokovice Otrokovice mobilni ugebny a také utitelska dle potreb skoly |1 500000 1275000 2021 2027 Ne Ne
Vybudovani technického zézemi pro sdileni praci
Vybudovani a informaci mezi #éky, uiteli a mezi zaky a
600114465 z4zemi._|Zlinsky Otrokovice Otrokovice utiteli navzaiem. 2000000 1700000 2021 2027 Ne Ne
Vybudovani vnitfni Wifi sité k pokryti naroki na
Vybudovani vitini piipojeni zakovskych zafizen, rostouciho pottu
WiFi sité; rekonstrukce zafizeni pouzivanych uiteli a mobilnich uceben;
600114465 | datové sité - 1. etapa. _|Zlinsky Otrokovice Otrokovice datové sité. 2000000 1700000 2021 2023 Ne Ne
Vybudovani vnitfni Wifi sité k pokryti naroki na
Vybudovani vitini pripojeni zékovskych zafizeni, rostouciho pottu
WiFi sité; rekonstrukce zafizeni poutivanych uiteli a mobilnich ugeben;
600114465 | datové sité - 2. etapa. _|Zlinsky Otrokovice Otrokovice r datové site. 2000000 1700000 2021 2023 Ne Ne
Obnova IT vybaveni Vyména zastaravajicich pevnych PC, notebooki i
600114465 | Skoly - 1. etapa. Zinsky Otrokovice Otrokovice iPadi. 3000000 2550000 2021 2027 Ne Ne
Obnova IT vybaveni Vyména zastaravajicich pevnych PC, notebooki i
600114465 | skoly - 2. etapa Zlinsky Otrokovice Otrokovice iPadi. 3000000 2550000 2021 2027 Ne Ne
Obnova IT vybaveni Vyména zastaravajicich pevnych PC, notebooki i
600114465 | Skoly - 3. etapa. Zinsky Otrokovice Otrokovice iPadi. 3000000 2550000 2021 2027 Ne Ne
Vadélavani pedagogi v Vadélavani pedagogii v ICT dovednostech k
600114465 |ICT Zinsky Otrokovice Otrokovice podpore vzdélavani sebe i 2000000 1700000 2027 Ne Ne
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Personaini a finanéni
zajidténi spravy ICT na
600114465 | skolch. Zlinsky Otrokovice Otrokovice Zajisténi spravy ICT na skoléch 6000000 5100000 2021 2027 PD_|Ne
Zavédéni modernich
technologii ~ 3D Rozsifeni vzdélévacich moznosti o moderni
tiskdrna apod. véetné technologie - 3D tiskérny apod. véetné zauteni
zauteni k praci s témito se’s témito technologiemi pracovat; nékup 3D
technologiemi a tiskaren a dalsiho moderniho zafizeni véetn
600114465 | pot baveni. |Zlinsky Otrokovice Otrokovice programi k 30 4nina PCinaiPady. _ |1500000 1275000 2021 2027 Ne Ne
Vybudovani (mobilni) Pofizeni mobilni laboratore, aplikace pro
Iaboratofe rozsifené a wytveni rozsitené reality, bryle pro virtugini
virtuglni reality k realitu, vzdélavaci programy pro PC a apliakce
600114465 | podpore vzdglavani. | Zlinsky Otrokovice Otrokovice pro iPady k vvu 2000000 1700000 2021 2027 Ne Ne
Elektronické ucebnice
pro mobiln a tabletové Nakup elektronickych ucebnic pro utitele,
tidy s moznosti pofizeni zakovskych licenci, pujéovani e-knih do
600114465 | zakovskych licenci. __|Zlinsky Otrokovice Otrokovice zakovskych tableti. 1500000 1275000 2021 2027 Ne Ne
Odborné literatura pro Nakup odborné pedagogické literatury, nakup
vjukui pedagogické odbornych publikaci a encyklopedii pro vjuku
600114465 | pracovnik Zinsky Otrokovice Otrokovice 23k, 400 000 340 000 2021 2027 Ne Ne
Vybudovani prostoru pro sklad materialu k
#akovaké préci, nakoupeni materidlu a naadi
Vybudovéni prostredi pro praci 24k, pomticky pro tvorbu
pro tvorbu fyzikalnich demonstraénich experimentd. Jde o co nejvetsi
pomiicek véetns zapojeni 74ki a ziskavani kompetenci presné v
potiebného vybaveni a rémci STEM. Stavebnice vhodné pro STEM ve Pouze studie, ve
materiali k realizaci fyzice véetné méficich senzori a digitalnich stavu
600114465 | strategie STEM. Zinsky Otrokovice Otrokovice zafizeni pro sbér dat a jeiich analyzu. 600000 510000 2021 2027 1 Ne
Vybudovani studia pro
tvorbu #akovského
ize
skolského déni, pro
jejich volnogasové
aktivity a k tvorbé
600114465 |viukovich filmi. Zinsky Otrokovice Otrokovice Pofizeni studia, vybaveni potfebnou technikou. |2 000000 1700000 2021 2027 Ne Ne
Podpora vyuky
prirodovédnych Podpora vyuky prostfednictim pomiicek,
600114465 | predméti. Zinsky Otrokovice Otrokovice modernich technologi 1500000 1275000 2021 2027 Ne
Nakup systému (vice zafizeni) k experimentdm,
které Ize Fidit pres potitat - sbér dat,
konfigurace apod. véetné potfebnych
Vybudovani mobilni potitai/tabletd. Zaplaceni naprogramovani
laboratofe pro experimentd, aby byly poutitelné pro zaky.
experimenty fizené Prikladem systému je ISES. Vznik databaze online Vypracovana
600114465 | pocitacem. Zinsky Otrokovice Otrokovice zdrojd s dalkové fizenymi 3000000 2550000 2021 2027 studie Ne
Nakup robot a robotickych stavebnic a
potrebné digitalni techniky véetné zafizeni pro
hromadné napajen robotd a techniky.
Vybudovat laborato, kde budou zici pracovat
individulné dle svych moznosti a pracovat s
robotem dle preferenci na spolecnych tkolech -
Vybudovani robotické vidy existuje vice cest k rozvoji inforamtického
laboratofe pro rozvoj my3leni. Vybudovani zizemi pro dlouhodobé
informatické projekty, na kterych mohou zici pracovat i ve
gramotnosti a rozvoje svém volnu (odpoledne ¢i volné hodiny) a
dovednosti STEM 1, rozvijet sviij potencial i zéjem nad zakladni Hotovovy
600114465 |etapa Zinsky Otrokovi Otrokovi i roveri - prace s nadanymi 7ky. _|3000 000 2550000 2021 2027 projekt. Ne
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Vybudovani robotické
laboratofe pro rozvoj
informatické
gramotnosti a rozvoje
dovednosti STEM - 2.

Nakup robot a robotickych stavebnic a
potrebné digitalni techniky véetné zafizeni pro
hromadné napajen robotd a techniky.
Vybudovat laborato, kde budou zici pracovat
individulné dle svych moznosti a pracovat s
robotem dle preferenci na spolecnych tkolech -
vidy existuje vice cest k rozvoji inforamtického
mySleni. Vybudovani zizemi pro dlouhodobé
projekty, na kterych mohou zici pracovat i ve
svém volnu (odpoledne ¢i volné hodiny) a
rozvijet sviij potencial i zéjem nad zakladni

600114465 | etapa. Zinsky Otrokovice Otrokovice Groveri - prace s nadanymi Zéky. |3 000000 2550000 2021 2027 Ne Ne
Vadélavaci cesty zki
do technologickych Zajisténi a kompletni financovani pobyti 24k v
600114465 | center v EU 1. etapa. _|Zlinsky Otrokovice Otrokovice centrech v EU 1000000 850000 2021 2027 Ne Ne
Vadélavaci cesty ziki
do technologickych Zajisténi a kompletni financovani pobyti zakii v
600114465 | center v EU - 2. etapa. | Zlinsky Otrokovice Otrokovice centrech v EU 1000000 850000 2021|2027 Ne Ne
Zajisténi skol
licenci online nastroji - Zakoupeni $kolnich licencii na online néstroje
600114465 | 1. etapa. Zinsky Otrokovice Otrokovice potiebné pro moderni vyuku. 3000000 2550000 2021 2027 Ne Ne
Zajisténi kolnich
licenci online nastroji - Zakoupeni 3kolnich licencii na online nastroje
600114465 |2 etapa Zinsky Otrokovice Otrokovice potrebné pro moderni vyuku. 3000000 2550000 2021 2027 Ne Ne
Rekonstrukce skolniho Kompletni rekonstrukce skolniho histé véetné Cinnost
600114465 | hfists. Zinsky Otrokovice Otrokovice oploceni a vybaveni. 6000000 5100000 201 2025 zahdiena Ne
Dobudovani kolni zahrady a prostoru po
potreby Skolni druziny, rekonstrukce jezirka,
600114465 | Skolni zahrada Zinsky Otrokovice Otrokovice oplocen, venkovni ugebny. 2500000 2125 000 2021 2027 Studie Ne
Kompletn rekonstrukce cviéné zékovské
kuchyiiky, vybudovani novych pracovist véetn
nového nabytku, vybaveni technikou (sporaky,
Cuiéna zékovska pracka, trouby, dotykovy vjukovy panel atd.) i
600114465 | kuchvné. Zinsky Otrokovice Otrokovice iidelnim zafizenim. 3500000 2975 000 2021 2027 Studie Ne
600114465 |ICT technik. Zinsky Otrokovice Otrokovice Zajisténi ICT technika na skole. 1000000 850000 2021|2027 Studie Ne
Vyménné pobyty 74kii - Zajisténi a kompletni financovani
600114465 | 1. etapa. Zinsky Otrokovice Otrokovice pfi viménnych pobytech v zahran 2500000 2125000 2021 2027 Studie Ne
Vyménné pobyty zaki - a kompletni financovani pobytd zki:
600114465 | 2. etapa, Zinsky Otrokovice Otrokovice pii vyménnych pobytech v zahraniéi, pip. CR. |2 500000 2125 000 2021 2027 Studie Ne
Vyménné pobyty 74kii - Zajisténi a kompletni financovani pobyti 24k
600114465 |3. etapa. Zinsky Otrokovice Otrokovice pfi viménnych pobytech v zahran CR.__|2500000 2125000 2021 2027 Ne Ne
externich supervizordi, mentord nebo
Externi supervize - 1. kout pro jednotlivee - utitele, pro vedeni Skoly
600114465 | etapa, Zinsky Otrokovice Otrokovice nebo pro 3kolu jako celek. 2500000 2125 000 2021 2023 Ne Ne
Zajisténi externich supervizord, mentorii nebo
Externi supervize - 2. kout pro jednotlivce - utitele, pro vedeni skoly
600114465 |etapa Zinsky Otrokovice Otrokovice nebo pro kolu jako celek. 2500000 2125000 2021 2023 Ne Ne
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600114465 | Specialni pedagog. | Zlinsky Otrokovice Otrokovice Financovani pozice specidlniho pedagoga 3600000 3060000 2021 2027 Ne Ne
600114465 [ Sitovani skoly. Zlinsky Otrokovice Otrokovice Financovani aktivit v ramci sifovani Skoly. 4000000 3400000 2021 2027 Ne Ne
Podpora vzdlavani pedagogt, nakup metodik a
dalsich materiali pro badatelskou vyuku,
priab&zny ndkup pomicek a materiala k realizaci
Badatelska vyuka- 1. badatelskych aktivit, stejné tak finanéni podpora
600114465 | etapa Zlinsky Otrokovice Otrokovice aktivit mimo skolu. 200000 170000 2021 2027 Ne Ne
Podpora vzdélavani pedagogd, nakup metodik a
dalsich materili pro badatelskou vyuku,
priib&zny nakup pomicek a materiald k realizaci
Badatelskd vyuka - 2. badatelskych aktivit, stejné tak finanéni podpora
600114465 | etapa. Zlinsky Otrokovice Otrokovice aktivit mimo Skolu. 200 000 170000 2021 2027 Ne Ne
Animace - vjtvarné Nakup digitalni techniky, fotoaparat a
600114465 | &innosti. Zlinsky Otrokovice Otrokovice programd (nap. ke st Imé) 600 000 510000 2021 2027 Ne Ne
Robotické STAVEBNICE
600114465 | 1. etapa, Zlinsky Otrokovice Otrokovice Nakup robotickych stavebnic. 800000 680 000 2021 2027 Ne Ne
Robotické STAVEBNICE
600114465 2. etapa. Zlinsky Otrokovice Otrokovice Nakup jich stavebnic. 800000 680 000 2021 2027 Ne Ne
600114465 | Socialni pedagog. Zlinsky Otrokovice Otrokovice Financovani pozice socialniho pedagoga. 3600000 3060000 2021 2027 Ne Ne
Modernizace Kompletni rekonstrukce véetné elektroinstalace,
prirodovédnych ugeben vybaveni nabytkem, technikou (mefici senzory,
véetns kabinetd - 1. laserova projekce, mikroskopy; zatemné
600114465 | etapa Zlinsky Otrokovice Otrokovice Klimatizace, podlaha, osvétlen, ozvucent. 5000000 4250000 2021 2027 Ne Ne
Modernizace Kompletni rekonstrukce véetns elektroinstalace,
prirodovédnych uceben vybaveni nabytkem, technikou (mefici senzory,
véetné kabinetd - 2. laserova projekce, mikroskopy; zatemnéni,
600114465 | etapa. Zlinsky Otrokovice Otrokovice klimatizace, podlaha, osvétleni, ozvuéeni. 5000 000 4250 000 2021 2027 Ne. Ne
Modernizace Kompletni rekonstrukce véetné elektroinstalace,
prirodovédnych uzeben vybaveni nabytkem, technikou (mefici senzory,
véetns kabinetd - 3- laserova projekce, mikroskopy; zatemnén
600114465 | etapa Zlinsky Otrokovice Otrokovice Klimatizace, podlaha, osvétlen, ozvucent. 5000000 4250000 2021 2027 Ne Ne
Modernizace uzeben Kompletni rekonstrukce véetns elektroinstalace,
jazyki véetné kabinetd - vybaveni nabytkem, technikou; zatemnéni,
600114465 1. etapa Zlinsky Otrokovice Otrokovice klimatizace, podlaha, osvétleni, ozvuéeni. 5 600 000 4760 000 2021 2027 Ne. Ne
Modernizace uteben Kompletni rekonstrukce véetné elektroinstalace,
jazyki véetné kabineti - vybaveni nabytkem, technikou; zatemnéni,
600114465 2. etapa. Zlinsky Otrokovice Otrokovice Klimatizace, podlaha, osvétlent, ozvucent. 5 600 000 4760 000 2021 2027 Ne Ne
Modernizace uzeben Kompletni rekonstrukce véetns elektroinstalace,
jazyki véetné kabinetd - vybaveni nabytkem, technikou; zatemnéni,
600114465 3. etapa Zlinsky Otrokovice Otrokovice klimatizace, podlaha, osvétleni, ozvuéeni. 5 600 000 4760 000 2021 2027 Ne. Ne
Modernizace zazemi Kompletni rekonstrukce véetné elektroinstalace,
pro utitele - kabinetu vybaveni nabytkem, technikou; zatemnéni,
matematiky, chemie a Klimatizace, podiaha, osvétleni, technika pro
600114465 | fyziky - 1. etapa. Zlinsky Otrokovice. Otrokovice. projekei. 5000000 4250000 2021 2027 Ne Ne
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102319324

102319324

102319324

102319324

102319324

102319235

102319235

Modernizace zézemi Kompletni rekonstrukce véetné elektroinstalace,
pro utitele - kabinetu vybaveni nabytkem, technikou; zatemnéni,
matematiky, chemie a Klimatizace, podiaha, osvétleni, technika pro
600114465 | fyziky - 2. etapa. Zlinsky Otrokovice Otrokovice projekci. 5000000 4250000 2021 2027 Ne Ne
Modernizace zizemi Kompletni rekonstrukce véetns elektroinstalace,
pro uitele - kabinetu vybaveni nabytkem, technikou; zatemnéni,
matematiky, chemie a Klimatizace, podiaha, osvétleni, technika pro
600114465 | fyziky - 3. etapa . Zlinsky Otrokovice Otrokovice projekci. 5000000 4250000 2021 2027 Ne Ne
Kompletni rekonstrukce véetné elektroinstalace,
Vanik nové vybaveni nabytkem; dataprojektor, PC,
multimediaIni utebny - zatemnéni, étenaisky koutek, klimatizace,
600114465 1. etapa. Zlinsky Otrokovice Otrokovice podlaha, osvétleni, ozvuZent,projek 2500000 2125000 2021 2027 Ne Ne
Kompletni rekonstrukce véetns elektroinstalace,
Vanik nové vybaveni nabytkem; dataprojektor, PC,
multimedialni utebny - zatemnéni, étenaisky koutek, klimatizace,
600114465 | 2. etapa, Zlinsky Otrokovice Otrokovice podiaha, osvétleni, ozvuZent,projek 2500000 2125 000 2021 2027 Ne Ne
Kompletni PC, laserovy projektor, ozvuZeni, zatemnéni,
rekonstrukce PC Klimatizace, osvétleni, méfici senzory, robotické
600114465 | ucebny. Zlinsky Otrokovice Otrokovice soupravy, nébytek, podlaha. 3500000 2975000 2021 2027 Ne Ne
ne-
Rozvoj odborné Cilem projektu je modernizace odbornych povoleni
infrastruktury v 28 uteben, cvicné kuchyné a kabinetii ve vazbé na nebude
600114465 | Manesova Zinsky Otrokovice Otrokovice Klicové IROP. 13400000 |11390000 2021 2027 Ne zadovi
Vybudovani hfisté pro
z8jmové vzdélavani
(3D) 28 Tlumacov s
moinosti
multifunkéniho vyuiti Utebna v pirods, multifunéni charakter-
pro vyuku nékterych kompletni vybaveni ve prospéch druziny i Skoly. Pouze studie, v
predmétd vychovného Hiihté bude vybavero vzdélavacimi a hernimi stavu
600114279 | zamérent (Vv,Hv,Tv). _|Zlinsky Otrokovice Tluméov prvky. 10000000 |8500000 2024 2025 Ne
Vybudovani jazykové
utebny Z8 Tlumatov a Vybudovani kopletni ugebny - multifunéni
utebny vypotetni utebna, s polechem, promitati, promitacim
600114279 | techniky. Zlinsky Otrokovice Tluméov plétnem pro prvni stuperi. 2500000 2125000 2025 2023 Ne Ne
Instalace centralniho
vétrani s rekuperaci a
pechlazovanim v
prostorach 2§
600114279 | Tlumatov. Zinsky Otrokovice Tluméov Systém rekuperace, centralniho vétrani 11700000 |9945000 2025 2027 Ne
Rozsifeni venkovniho
sportovniho zézemi pro
skolni a mimoskolni
pohybové aktivity -
vybudovani atletického
ovalu vnitinim
travnatym hfistém a Vyména drahy, vyména vnitiniho travnatého
dopliikovymi sektory hiiste, vybehové eati v obloucich doskotisté, Vypracovana
600114279 | pro skoky. Zinsky Otrokovice Tluméov rekontrukce plochy na vrch koulr 10000000 8500000 2025 2027 studie. Ne
Komplexni
rekonstrukce Podlahy, osvétleni, socilni zdzemi, vybaveni Hotovovy
600114279 | télocvicny. Zlinsky Otrokovice Tluméov telocvicen 15000000 12750000 2023 2025 projekt. Ne
Rekonstrukce celého objektu(fésada, zatepleni,
Celkova rekonstrukce kominové odtahy), véetné vymény zdroje
nizkotlaké plynové vytapéni pro 3kolu (dva kotle véetné pivodu do
600114279 | kotelny. Zinsky Otrokovice Tlumatov 3koly). 6000000 5100000 2025 2027 Ne Ne
Celkova rekonstrukce Rekostrukce u¢ebny a pripravny 3kolnich dilen
600114279 | 3kolnich dilen Zinsky Otrokovice Tlumatov véetnd vybaveni. 800000 680000 2024 2025 Ne Ne
Rekonstrukce prostor Vybudovani kabinetd pro vyutujici, skolni
600114198 |3koly . Zlinsky Otrokovice Napajedia é a spisovny . 18000000 [15300000 2024 2026 Studie Ne
Vybudovani nové ucebny pro vyuku ICT -
potitatové vybaveni, Touch panel, zékovsky
nabytek, tiskarna, zatemnéni, elektroinstalace,
osvétleni, podiaha.
600114198 | Utebna ICT, Zinsky Otrokovice. Napajedla 2800000 2380000 2026 Studie Ne




1. zakladnt
skola
Napajedia,
prispévkova
119 i Mésto Napajedia | 70917043| 102319235| 600114198 |Robotizace na Skole. _|Zlinsky Otrokovice Napajedia Nakup robotickych stavebnic a robotd. 1000000 850000 2023|2024 Ne Ne
1. zakladni Obnova pocitatového vybaven , interaktivni
skola tabule, tiskarny, Zékovského nabytku.
Napajedia,
pispévkova Vybudovani jazykové
120 i Mésto Napajedia | 70917043| 102319235| 600114198 |ugebny. Zinsky Otrokovice Napajedia 4000000 3400 000 2023|2024 Ne Ne
1. zakladni
skola
Napajedia, Podpora rozvoje Doutovani zékii skolnim nedspécheem,
prispévkova vadélavani 24ki na 1. tandemova vyuka, projektova vyuka, kluby pro Cinnost
121 i Mésto Napajedia | 70917043| 102319235| 600114198 |78 Napajedia Zinsky Otrokovice Napajedia #3ky- badatelské a étendské. 631310 |s36 614 2021 |30.06.202 zahdjena Ne
1. zakladni
skola
Napajedia,
prispévkova Vybudovni utebny Vybudovini zazemi pro dal3i oddglen Skolni
122 i Mésto Napajedia | 70917043| 102319235| 600114198 |kolni druziny Zinsky Otrokovice Napajedia drutiny a pobyt ve venkovnich prostorach 4000000 3400 000 2026 Ne Ne
1. zakladni
skola
Napajedia, Vybudovani uéebny pro
prispévkova polytechnické Polytechnické vzdélavani - vybudovani odborné
123 i Mésto Napajedia | 70917043| 102319235| 600114198 |vzdélavani Zinsky Otrokovice Napajedia ugebny 2500 000 2125000 2025|2026 Ne Ne
1. zakladni
skola Vybudovéni venkovnf uéebny v prostoréch
Napajedia, #Kolniho dvora - altén,dlazba, 2akovsky nabytek,
pispévkova Vybudovéni venkovni katedra, tabule, zahradni tpravy, prostor pro
124 i Mésto Napajedia | 70917043| 102319235| 600114198 |uebny Zinsky Otrokovice Napajedia uloent dopl wybaveni. 8000000 7600000 2025|2026 Ne Ne
2. zakladni
skola
Napajedia,
prispévkova Rekonstrukce nadvori Plocha + prky dopravnf vychovy +sportovni
125 i Mésto Napajedia | 70941572| 103019626| 600114121 |3kol Zinsky Otrokovice Napajedia wyiiti +venkovn uéebna 6000000 5100 000 2022|2027 Studie Ne
2. zakladni
skola
Napajedia,
prispévkova Skolni jidelna Rekonstrukce podiahy + elektroinstalace +
126 i Mésto Napajedia | 70941572| 103019626| 600114121 Zinsky Otrokovice Napajedia énéni. 4000000 3400000 2022|2027 Studie Ne
2. zakladni
skola
Napajedia,
prispévkova Elektoinstace, IT technika, audio technika,
127 i Mésto Napajedia | 70941572| 103019626| 600114121 sborovny. |Zlinsky Otrokovice Napajedia relaxani a stravovaci koutek. 1500000 1275000 2022|2027 Studie Ne
2. zakladni
skola
Napajedia, Faséda Skoly -
pispévkova - Celkové zatepleni, zlepseni studijniho prostredi
128 i Mésto Napajedia | 70941572| 103019626| 600114121 |zateplen Zinsky Otrokovice Napajedia pro studety - vzduch. 12000000 __|10200000 2022|2027 Studie Ne
2. zakladni
skola
Napajedia, Podlahy celé, bezpeénost déti, vzdzlaci prvky,
prispévkova podpora polytechnického vzdglavani v riznych
129 i Mésto Napajedia | 70941572| 103019626| 600114121 |vyména dlazby. Zinsky Otrokovice Napajedia oblastech. 5000000 4250000 2022|2027 Studie Ne
2. z8Kladni
skola Rekonstrukce kabinetd Podlahy celé, elekroinstalace, sanita, vymalba
130 | Napajedia, | MéstoNapajedia | 70941572 | 103019626 | 600114121 Zinsky Otrokovice Napajedia g stalace, sanita, " | 1000000 850000 2024 2027
P A na 1. stupni osvétleni
prispévkova
organizace
2. zékladni
skola Stavba pristresku pro Pofizent pfistre3ku pro kola a kolobézky 73k,
131 | Napajedia, | MéstoNapajedia | 70941572 | 103019626 | 600114121 ristre Zinsky Otrokovice Napajedia | bezky 28k, 200000 170000 2024 2027
s odkladani kol podpora fyzické zdatnosti 28ki
prispévkové
organizace
- Z;(Z'f:"' Rekonstrukce osvétieni
132 | Napajedla, | MéstoNapajedia | 70941572 | 103019626 | 600114121 | v Kmenovych tridch, Zinsky Otrokovice Napajedia Vyména zafivek za LED osvétleni 1000000 850000 2024 2027
pfispévkova na chodbéchs
télocvitné
organizace
2. zékladni
tkola - - . . "
133 | Napajedla, | Mésto Napajedia | 70941572 | 103019626 | 600114121 | Odborné ucebnapro Zlinsky Otrokovice Napajedla | V¥mena podiahy, vymalba, osvétleni. LED panel, | - 3 544 oo 2550000 2024 2027 GUEEDD Ne
opaleTe, wjuku informatiky nabytek, 3D tiskérna, vyukovi roboti podani projektu.
prispévkova
organizace
2. zékladni
tkola Odborna utebna e
134 | Napajedia, | MéstoNapajedia | 70941572 | 103019626 | 600114121 | prirodopisu véetné Zinsky Otrokovice Napajedia | vyména podiahy, vwmalba, osvétleni. LED panel | 2800000 2380000 2024 2027 o Ne
prispévkov Iaboratore podznf projektu.
organizace
Pistavba Skolni vydejny, kters bude navazovat
Zikladnia na budovu Z3. Sougasné vznikne odborné ucebna
Matefské pro polytechnické vzdélavani - dilny se zézemim,
skola nové prostory Saten a nova cviénd
Spytihnév, kuchyfka.Vybaveni cviéné kuchyfiky (ndbytek ,
okres Zlin, piistavba nové skolni spotfebice, nadobi) a dilen (dilenské stoly,
prispévkova vydejny a noveé uebny nabytek, nastroje a nafadi). Bezbariérovost
135 i Obec Spytihnév | 71005056 102307822 600114406 |dilen. Zlinsky Otrokovi Spytihnév budo 45000000 138250000 2024|2026 Ne Ne




Zékladni a
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102307822

102307822

102307822

102307822

Uprava kreativni dilny Vybaveni uréené k polytechnické vychové a
600114406 | - ucebny Vv. Zinsky Otrokovice Spytihnév tvofeni. 250000 212500 2023 2025 Ne Ne
Uprava
vzdéslavacich
koutkis - relaxacni
26ny - vzdélavaci Vytvoreni zizemi cviény hraci koutek s
prvky v druziné. kuchyiikou a dilnou. Badatelsky koutek. Nabytek,
600114406 Zinsky Otrokovice Spytihnéy hraci koutky, sedaci vaky... 250000 212500 2023 2024 Ne Ne
Zkvalitnéni
prostiedi a zazemi Vybaveni prostor pro personé, tajové kuchyiika
pro zaméstnance pro zaméstnance, satna (prostory na odklgdani
svrskii a obuvi). Celkové vybaveni feditelny
600114406 Zinsky Otrokovice Spytihnév éisky nabytek). 600000 510000 2022 2023 Ne Ne
Obnova a vybaveni PC
:f:e;y,f\?pv f‘;‘;“’l';"’s" Ergonomicky nabytek, zamykatelné skiin,
informatickd tfida. dokovaci skfifi, pevné PC, robotické stavebnice a
roboty, SW, polytechnické vzdélavaci prvky,
600114406 Zinsky Otrokovice Spytihnéy virtualni realita a 3D tiskdrna 2500000 2125 000 2022 2024 Ne Ne
Uprava a dopinent
skolniho dvora 78,
uzavieni skolniho
dvora, Gprava prostor
pro sportovni vyuZiti - Enviromentalni vzdalavaci prvky, venkovni
vodorovna plocha, . . i terd
Hoact proky.venkouni ugebna, workoutové prvky, vyrovnéni terénich
uéebna - Koutek ploch pro bezpeénou vyuku, zabezpeteni prostor
600114406 |1 nncazant Zinsky Otrokovice Spytihnév - zamezen vstupu cizich osob. 3500000 2975 000 2023 2026 Ne Ne
. . Vytvoreni zizemi pro pétitelské Einnosti (sklad
Uprava a doplnéni PP
Sholni sabrady 78, pro zahradni nafadi), pripojen 2évlahy zahrady a
Skolniho hfisté. Vybaveni kolniho hi herni
prvky, zpevnéna plocha pro hru (napf. s umglym
600114406 Zinsky Otrokovice Spytihnéy povrchem), i prvky pro vyuku. |3 000000 2550000 2023 2025 Ne Ne
Dovybaveni odbornjch
uceben skoly:
ergonomicky nabytek,
odkladaci plochy pro Ergonomicky nabytek (zakovské lavice a idle,
pedagogy. utitelské katedry a fidle), odkladaci plochy a
600114406 Zinsky Otrokovice Spytihnév skiing pro pedagoay. 800000 680000 2023 2025 Ne Ne
Vybaveni skolniho
pracoviste.
Pomiicky v ramci skolniho poradenského
600114406 Zinsky Otrokovi Spytihnéy, pracovisté (integrace, logopedie, SVP). 500000 425 000 2023 2025 Ne Ne




Souhrnny ramec pro investice do infrastruktury pro zajmové, neformalni vzdélavani a celoZivotni uéeni (2021-2027)
organizace zafizeni) Vydaje projektu v K¢ o P:::::::j:zsy’::;ln Typ projektu 3 stav pi‘lp;ar\;ear:i(::tcliprojekm
N obec s rozsifenou s vazbou na podporovanou oblast struény
_‘EISID Nazev projektu Kraj realizace pusobnosti - Obec realizace Obsah projektu 2 toho N popis, napf. vydané
il W organizace Ziizovatel (ndzev) 1€ organizace realizace celkové vidaje [ . iokladane | 22hdent | ukongeni | pirodni Prece s | zpracovand | - stavebni
projektu o realizace | realizace | cizi jazyky ) polytech. digitainimi | pp_ zajisténs | povoleni
vidaje EFRR VeV | geavan® | tech?  [wkupy, wber| ano/ne
dodavatele
Dam déti a mlddeze
Sluni¢ko Otrokovice, Modernizace u¢ebny bude v zdjmovém
prispévkova Modernizace vzdélavani vyuZita k praci s modrnimi
1 organizace, Mésto Otrokovice 86771442 | multimedialni uebny. Zlinsky Otrokovice Otrokovice technologiemi. 800 000 680 000 2024 2025 X X Ne Ne
Dam déti a mlddeze
Sluni¢ko Otrokovice, Rekonstrukce a Rekonstrukce a modernizace u¢ebny kuchyrika
prispévkova modernizace uéebny pro zdjmové vzdélavani, urtené predeviim pro
2 organizace, Mésto Otrokovice 86771442 | kuchyika. Zlinsky Otrokovice Otrokovice vareni. 1 000 000 850 000 2024 2025 X Ne Ne
Dam déti a mlddeze
Sluni¢ko Otrokovice, Dopravni vyuka s
prispévkova vyuzititim modernich Vyuziti modernich technologii pfi vyuce
3 organizace, Mésto Otrokovice 86771442 |technologii. Zlinsky Otrokovice Otrokovice dopravni vychovy pro MS, 1. i 2. stupef Z8. 200 000 85 000 2024 2025 X Ne Ne
Diam déti a mladeze Vybudovéni venkovni uéebny na Taborové
Sluni¢ko Otrokovice, Venkovni u¢ebny na zakladné a Dopravni hfisté s Sirokym praktickym
prispévkova Taborové zakladné a vyuzitim, zejména v oblasti pfirodnich véd a
4 organizace, Mésto Otrokovice 86771442 |dopravni hristé. Zlinsky Otrokovice Otrokovice polytechnického vzdélavani. 3 000 000 2 550 000 2024 2025 X X Ne Ne
Dum detr a miageze VyDUGGVani Venkovni ucebny na taborove
Sluni¢ko Otrokovice, zékladné s irokym praktickym vyuZitim,
pfispévkovd Venkovni u¢ebna na zejména v oblasti pfirodnich véd a
5 organizace, Mésto Otrokovice 86771442 |stiedisku Travniky Zlinsky Otrokovice Otrokovice polytechnického vzdélavani. 800 000 680 000 2024 2025 x X X Ne Ne
Dam déti a mladeze Vybudovani venkovni u¢ebny na Dopravnim
Sluni¢ko Otrokovice, hfisti s Sirokym praktickym vyuzitim, zejména v
pfispévkova Venkovni u¢ebna na oblasti vyuky dopravni vychovy, ale i napf. v
6 organizace, Mésto Otrokovice 86771442 | Dopravnim hfisti Zlinsky Otrokovice Otrokovice oblasti pfirodnich véd, aj. 3 000 000 2 550 000 2024 2025|x X X Ne Ne
Dam déti a mladeze
Slunicko Otrokovice,
prispévkova Rekontrukce byvalé lodénice na Taborové
7 |organizace, Mésto Otrokovice 86771442 | Rekonsttrukce klubovny | Zlinsky Otrokovice Otrokovice zékladné, k Sirokému vyufZiti jako klubovna. 1500 000 1275 000 2024 2026 x X X X Ne Ne
Dam déti a mladeze
Slunicko Otrokovice, Rekonstrukce a Rekonstrukce a modernizace venkovniho hristé
prispévkova modernizace hfisté na pro zajmové vzdélavani, taborovou ¢innost,
8 organizace, Mésto Otrokovice 86771442 | Taborové zékladné Zlinsky Otrokovice Otrokovice adaptacni pobyty, aj. 1 800 000 1530 000 2024 2025|x X X Ne Ne
Dim déti a mlddeze modernizace odborné klubovny pro vyuku
Matysek, pFispévkova krouzku Veseld vafecka a dalSich zajmovych
9 organizace Mésto 75044862 | Moderni kuchyné Zlinsky Otrokovice utvart zamérenych na polytechnické vzdélavani |500.000,- 425.000,- 2024 2025)ano ano ano ne ne ne
Dam déti a mladeze
Matysek, pFispévkova modernizace odborné ucebny pro vyuku
10 |organizace Mésto jed! 75044862 | Keramicka dilna Zlinsky Otrokovice jed| keramiky a jinych kreativnich krouzki 150.000,- 127.500,- 2024 2025|ne ne ano ne ne ne
ndakup novych prvka do spoleénych prostor v
Dim déti a mlddeze Obnova vybaveni chodbé DDM Matysek - vyména starych kiesilek
Matysek, pFispévkova spole¢nych prostor DDM za moderni sedaci nabytek splfiujici protipozarni
11 |organizace Mésto 75044862 | Matysek - 3atny, chodba | Zlinsky Otrokovice normy 120.000,- 102.000,- 2024 2025|ne ne ne ne ne ne
Zakladni umélecka Obnova vybaveni pro
12 |3kola Otrokovice Mésto Otrokovice 839311 |zdjmové vzdélavani Zlinsky Otrokovice Otrokovice Nakup klaviru 1500 000 1275 000 2023 2025 Ne Ne
Zakladni uméleckd Obnova vybaveni pro Vyména podlahové krytiny v t¥idé hudebni
13  |3kola Otrokovice Mésto Otrokovice 839311 zdjmové vzdélavani Zlinsky Otrokovice Otrokovice nauce, hudebnim sale 1000 000 850 000 2023 2025 Ne Ne
Zakladni umélecka
14  [3kola Otrokovice Zlinsky kraj 839311 |Pfistavba_hudebniho sélu |Zlinsky Otrokovice Otrokovice Rozsifeni kapacity hudebniho sélu 1500 000 1275 000 2025 2026 Ne Ne
Zakladni umélecka
kol Rudolfa
Firkusného,
15 Napajedla KU Zlin 46311131 Zkvalitnéni prostor Ekolx Zlinsky' Otrokovice Naea‘edla Moder. osvétleni vyst. ploch VO ve Skole 120 000 2023 2024 Ne Ne
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Priloha ¢. 3
Akcni plan MAP 1l ORP Otrokovice
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Oznaceni prarezovych témat:

Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci;

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik(l ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektivi;
Podpora ¢tendrské gramotnosti;

Podpora matematické gramotnosti;

Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zak( se socialnim a jinym znevyhodnénim;

Spoluprace s MS — 7S - SS;

Wellbeing — dusevni zdravi déti, zak( a pedagog.

NoukwnNeE

Cilové skupiny:

e pedagogicti a nepedagogicti pracovnici;

e vedeni kol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé;

e pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni;

e pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych verejnou spravou;

e déti, 7aci ZS, SS a konzervatofi, studenti VOS;

e rodice zaku a studentll (pfipadné zakonni zastupci);

e ostatni aktéri v oblasti vzdélavani (nestatni neziskové organizace, muzea nebo jiné pamétové instituce, poskytovatelé dalsiho vzdélavani,
poskytovatelé dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( apod.);

e Sirokd verejnost.

Prioritni oblasti ze SD:

rozvoj CtenaFské a matematické gramotnosti;

rovné pfilezitosti ve vzdélavani a podpora déti a zaka;
digitalni technologie;

wellbeing.

PwNPE



Realizace

Poradové Zaméreni .. . Prufezova Priorita Zdroje L. . Kritérium
. . Cinnosti j . L, . Zapojené subjekty . . 2023
¢islo aktivity témata dle SD financovani splnéni
1 Prevence do Realizace 1,2,5,7 2,3,4 Zfizovatel, OP 1.28 Napajedla, 2. Realizace
kol prevent|v°n|ch JAK, ZK ZS Napajedla preventivnich
programu a DDM Slunitko
vzdélavani i programu
o Otrokovice
pedagogickych
pracovnik{ ZSa MS
Halenkovice
/MADIO Zlin/
ZS Ménesova X
Otrokovice
ZS TGM Otrokovice
ZS Tlumadov, Z5 a
MS Zlutava,
ZS Travniky
Otrokovice, Z8
Spytihnév
2 Podpora zaki | Vzdélavani 1,2,3,4,5 2 OP JAK, vlastni | UTB ve Zling, 2. 28 Realizace
nadanych a pedagogl v detekci Napajedla screeningu;
mimoradné naddni, screening 7€ M4nesova vzdélavani «

nadanych

trid, realizace
aktivit pro cilovou
skupinu

Otrokovice

pedagogl




Z5 TGM Otrokovice,
DDM Matysek

ZS Tlumadov, ZS a
MS Zlutava

Z8 Travniky, Z5

Spytihnév
DigitaIni realizace 1,2,5,6 1,3 Vlastni 1.ZS Napajedla, 2.ZS | Realizace
gramotnost projektovych dna (udritelnost Napajedla, Z§a MS | projektovych

orojektu IROP) Pohotelice dn(

MS Napajedla

DDM Matysek

Z8 Travniky, Z8

Spytihnév
Posilit vztah Projektové dny, 1,5,7 OP JAK, vlastni | Méstska knihovna Realizace
k mistu, kde navstévy seniortl Otrokovice, Senior | projektového
deti Pzactzil, | v pecovatelskych Otrokovice, dne
mezigeneracni 5
souziti domech 2. ZS Napajedla

Vystoupeni zZakd na
akcich pro seniory

DDM Slunicko
Otrokovice

ZS Halenkovice, ZS a
MS Zlutava

Z5 Manesova
Otrokovice

ZS TGM Otrokovice,
DDM Matysek




Z8 Travniky, Z5

Spytihnév
Rozvoji Podpora zaku 1,2,3,4,5,6 1,2 OP JAK, NPI 2. ZS Napajedla, MS | Realizace
Ceskeho s OMJ; podpora CR, ZK, vlastni | Otrokovice setkani
jazyka u déti a ° ui 5 .
54K s jeho pedagf)gtj,, ktefi 7¢ Minesova pedagogl
N pracuji s Zaky s OMJ .
nedostate¢nou Otrokovice
znalosti 75 TGM Otrokovice,
ZS Tlumacov
DDM Matysek
ZS Travniky, ZS
Spytihnév
ZvySeni zajmu | SoutéZ Toulava 3,5,7 1 vlastni ZS Tlumacov, DDM Realizace
zaku o poezii poezie Matysek Skolniho kola
ZS Manesova
Otrokovice
ZS a MS Zlutava
Z8 Travniky, Z8
Spytihnév
Mezinarodni Sdileni a pomahani | 1,2,3,4,5,7 1,2,3,4 OP Erasmus+, 2. ZS Napajedla Uskutecnéni
vzvd,el?vanl Skol skolarvn Vv lfspelchu vlastni DDM Slunitko petl. , ,
—z3akd a prostfednictvim . mezinarodnich
. R Otrokovice
pedagogl zkvalitnovani vyuky, cest.
ERASMUS + formou sdileni a MS Otrokovice
implementace 7% a ME
Halenkovice




Z5 Manesova
Otrokovice

ZSTGM
ZS Tlumadov

Z5 a MS Zlutava

ZS Travniky, ZS
Spytihnév
8 Rozvijeni Realizace 1,2 1,2 Vlastni 1.Z8 Napajed|a, 2.Z5 | Realizace
jkazykovych ’ projektovych dnl (udritelnost l;laﬁa{eﬁla, ZSa MS Zrctjektovych
orrll.p:t’e.nu,k orojektu IROP) ohofrelice nd
anglicky Jazy MS Napajedla
DDM Matysek
Z8 Travniky, Z8
Spytihnév
9 Spoluprace Podpora zaku 3,4,6 1 vlastni Obec Komarov Realizace
s knihovou formou projektového
obce Komarov | projektovych dni dne
10 Spoluprace Podpora 74k 3,4,6 1 Z¥izovatel ZzSaMS$ Realizace
s knihovnou formou besed na Skoly, vlastni Halenkovice projektového
Halenkovice aktualni témata, . dne
oktové d Knihovna
projektove dny Halenkovice
11 Intenzivni Podpora zaka pfi 3,4,5,7 1,2 prozatim ZS Tlumacov, podpofeny Zak
pfiprava zakud pfipravé na vlastni

na pfijimaci
zkousky z CJ a
M

prijimaci zkousky

ZS Travniky




V ramci povinnych i volitelnych témat pfijemce zajisti, aby byly do vyuky a vzdélavani ve Skoldch implementovany vzdélavaci zdroje vytvorfené v ramci vyzev OP VVV, resp.

vzdélavaci zdroje systemizované v IPs Kurikulum.
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Oznaceni prirezovych témat:

=

Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci;

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektiv(;
Podpora ¢tenarské gramotnosti;

Podpora matematické gramotnosti;

Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zaka se socidlnim a jinym znevyhodnénim;

Spoluprace s MS —ZS - S§;

Wellbeing — dusevni zdravi déti, zak( a pedagogu.

Nouhs~wnN

Cilové skupiny:

e pedagogicti a nepedagogicti pracovnici;

e vedeni kol a skolskych zafizeni a zfizovatelé;

e pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni;

e pracovniciverejné spravy a subjektl ztizenych verejnou spravou;

o déti, 74ci ZS, SS a konzervatofi, studenti VOS;

e rodice Zaku a studentd (pfipadné zakonni zastupci);

e ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani (nestatni neziskové organizace, muzea nebo jiné pamétové instituce, poskytovatelé dalSiho vzdélavani,
poskytovatelé dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd apod.);

e Siroka verejnost.

Prioritni oblasti ze SD:

rozvoj Ctenéiské a matematické gramotnosti;

rovné prileZitosti ve vzdélavani a podpora déti a Zaka;
digitalni technologie;

wellbeing.

PwNPE



Realizace

Poradové Zameéreni .. . Priifezova Priorita Zdroje L . . . .
.. . Cinnosti . . L, Zapojené subjekty Kritérium splnéni 2024
Cislo aktivity témata dle SD financovani
1 Wellbeing Koucink, supervize, | 1,2,5,7 4 OP JAK, vlastni | 1.Z5 Napajedla, 2.Z5 | Realizace podpory
mentoring, Kultura Napajedla
Skoly — klima tfidy DDM Sluniko
Otrokovice
MS Otrokovice
Z8 Méanesova «
Otrokovice
ZS TGM Otrokovice
Z5 a MS Zlutava,
DDM Matysek
Z8 Travniky, Z8
Spytihnév
2 Prevence do Realizace 1,2,5,7 2,3,4 Zfizovatel, OP 1.ZS Napajedla, 2. Realizace
kol preventlvonlch JAK, ZK ZS Napajedla preventivnich
programu a DDM Slunigko
vzdélavani . programu
.y Otrokovice X
pedagogickych
pracovnikd Z5a MS
Halenkovice
/MADIO Zlin/




ZS Ménesova
Otrokovice

Z5 TGM Otrokovice

ZS Tlumacov, ZS a
MS Zlutava,

ZS Travniky
Otrokovice, 28

Spytihnév
Podpora zaku Vzdélavani 1,2,3,4,5 OP JAK, vlastni | UTB ve ZIing, 2. 28 Realizace
nadanych a pedagogl v detekci Napajedla screeningu;
mimoradné nvajdanl, s'creenlng. . 7€ Manesova vzdelava:n
nadanych tfid, realizace aktivit Otrokovice pedagogl
pro cilovou skupinu
ZS5 TGM Otrokovice,
Rozvoj DDM Matysek
podnikavosti, ZS Tlumacov, 28 a
iniciativity a MS Zlutava
kreativity déti a o
33ka ZS Travnlky, S5
Spytihnév
Kariérové Spoluprace Z5-S5 | 5,6 OP JAK, 2. 28 Napajedla Setkéni pedagogti ZS

poradenstvi

zfizovatel,
vlastni

Z5 Ménesova
Otrokovice

Z5 TGM Otrokovice,
ZS a MS Zlutava

DDM Matysek, ZS
Travniky Otrokovice

ass




Sdileni dobré Exkurze na 1,2,5,6 1,2,3,4 OP JAK, vlastni | 2. ZS Napajedla Realizace setkani
praxe Skolach, setkavani, DDM Slunicko
provazanost Otrokovice
informaci aktéru N
wis s, MS Otrokovice,
ve vzdélavani ]
DDM Matysek
ZS Manesova
Otrokovice
ZS TGM Otrokovice,
Z8 a MS Zlutava
Z8 Travniky, Z8
Spytihnév
Rozvoj Podpora 7akd se 1,2,3,4,5 1,2 OP JAK, NPI CR, | 1.Z8 Napajedla, 2.ZS | Podpora zaka
potencidlu SVP, socidlnim a vlastni Napajedla

kazdého Zaka

jinym
znevyhodnénim,
vadami redi.

DDM Slunicko
Otrokovice

MS Otrokovice,
DDM Matysek

ZSa M8
Halenkovice

Z5 TGM Otrokovice

Z5 Ménesova
Otrokovice

ZS Tlumacov, 28 a
MS Zlutava

Z8 Travniky, Z8
Spytihnév




Podpora Realizace 1,2,3,4,7 1,2,3,4 OP JAK, NPI CR, | 1.ZS Napajedla, 2.ZS | Realizace vzdélavaci
fediteld, vzdélavacich akci. ZK, vlastni Napajedla akce
uciteld, a Y
v DDM Slunicko
dalsich Podpora modernich Otrokovice
pracovniki ve didaktickych forem
vzdélavani vedoucich k rozvoji MS Komérov, MS
klicovych kompetenci. Otrokovice
Podpora 25a MS .
pedagogickych a Halenkovice
didaktickych ZSa MS Zlutava,
kompetenci DDM Matysek
pracovnikl ve 5
vzdélavani a podpora Z5 Manesova
managementu Otrokovice
tridnich kolektivu. 7% TGM Otrokovice
ZS Travniky, ZS
Spytihnév
Digitalni Realizace 1,2,3,4,5,6,7 1,3 OP JAK, NPI CR, | 1.ZS Napajedla, 2. Realizace vzdélavaci
gramotnost vzdélavacich akci, ZK, vlastni ZS Napajedla akce

DDM Slunicko
Otrokovice

ZSaMS§
Halenkovice

Z5 Ménesova
Otrokovice

ZS TGM Otrokovice

ZS a MS Zlutava,
DDM Matysek




ZS Travniky, ZS
Spytihnév

Digitalni
gramotnost

Realizace
projektovych dnd

1,2,5,6

1,3

Vlastni

(udrzitelnost
projektu IROP)

1.Z5 Napajedla, 2.2S
Napajedla, Z8 a MS
Pohotelice

MS Napajedla
DDM Matysek

ZS Travniky, ZS
Spytihnév

Realizace
projektovych dnt

10

Détsky védecky
kongres

Podpora nadanych
a zvidavych zaku

1,3,4,5

OP JAK, vlastni

UTB ve Zling, 2. 28
Napajedla

Z8 Ménesova
Otrokovice

Z5 TGM Otrokovice

Z8 Travniky, Z8
Spytihnév

Realizace skolniho
kola

11

Posilit vztah
k mistu, kde
déti i zaci ziji,
mezigeneracni
souziti

Projektové dny,
navstévy seniorf
v pecovatelskych
domech.

Rozvoj vztahu

k mistu, kde déti
a zaci Ziji,
mezigeneracni
souZiti.

1,5,7

OP JAK, vlastni

Méstska knihovna
Otrokovice, Senior
Otrokovice,

2. ZS Napajedla

DDM Slunicko
Otrokovice

ZS Halenkovice, ZS a
MS Zlutava

Z5 Ménesova
Otrokovice

Realizace
projektového dne




ZS TGM Otrokovice,
DDM Matysek

Z8 Travniky, Z8

Spytihnév
12 Rozvoiji Podpora 73k 1,2,3,4,5,6 1,2 OP JAK, NPI CR, | 2.Z5 Napajedla, MS | Realizace setkdni
Ceskeého s OMJ; podpora ZK, vlastni Otrokovice pedagogl
jazyka u détia ’ e .
24kl s jeho pedag?glf,, ktefl ZS Manesova
N pracuji s zaky s OMJ .
nedostateénou Otrokovice
znalosti 2S5 TGM Otrokovice,
ZS Tlumadov
DDM Matysek
Z8 Travniky, Z8
Spytihnév
13 Zvyseni zdjmu | SoutéZ Toulava 3,5,7 1 vlastni ZS Tlumacov, DDM Realizace skolniho
z4ku o poezii poezie Matysek kola
ZS Ménesova
Otrokovice
Z8 a MS Zlutava
ZS Travniky, ZS
Spytihnév
14 Mezindrodni Sdileni a pomahani 1,2,3,4,5,7 1,2,3,4 OP Erasmus+, 2. ZS Napajedla Uskutecnéni péti

vzdélavani skol
—z3akl a
pedagogl
ERASMUS +

Skoldm v Uspéchu
prostfednictvim
zkvalitnovani vyuky,
formou sdileni a
implementace

vlastni

DDM Slunicko
Otrokovice

MS Otrokovice

mezinarodnich cest.




ZSaMS
Halenkovice

Z5 Ménesova
Otrokovice

ZS TGM
ZS Tlumadov
Z5 a MS Zlutava

ZS Travniky, ZS

Spytihnév
15 Rozvijeni Realizace 1,2 1,2 Vlastni 1.ZS Napajedla, 2.ZS | Realizace
Jkazykovtych , projektovych dn. (udrfitelnost galfa{eﬁlla, ZSaMS | projektovych dnli
On;.pi le‘nC|,k A N , orojektu IROP) ohorelice
anglicky jazy E)ZIVOJV ,o[npetenc.| , MS Napajedia
déti a zakud pro aktivni
uzivani ciziho jazyka. DDM Matysek
Z8 Travniky, Z8
Spytihnév
16 Spoluprace Podpora Zaku 3,4,6 1 OP JAK, vlastni | Méstska knihovna Realizace
s knihovnou formou besed na Otrokovice projektového dne
mésta . aktt.JaInl te'mata, 7€ TGM
Otrokovice pod | projektové dny
vedenim OSK DDM Matysek
ZS Travniky, ZS
Spytihnév
17 Spoluprace Podpora zaka 3,4,6 1 OP JAK, vlastni | Klub kultury Realizace

s Klubem

formou besed na

Napajedla,

projektového dne




na pfijimaci
zkousky zCJ a
M

pfijimaci zkousky

ZS Travniky

kultury a aktualni témata, Knihovna B.
Knihovnou projektové dny BeneSové
mésta Napajedla, 2. 28
Napajedla Napajedla, Z8
Spytihnév
18 Spoluprace Podpora zaki 3,4,6 1 vlastni Obec Komarov Realizace
s knihovou formou projektového dne
obce Komarov | projektovych dni
19 Spoluprace Podpora Z4kU 3,46 1 Z¥izovatel ZSaMS Realizace
s knihovnou formou besed na Skoly, vlastni Halenkovice projektového dne
Halenkovice aktuadlni témata, .
i ] Knihovna
projektové dny Halenkovice
20 Intenzivni Podpora zaku pfi 3,4,5,7 1,2 prozatim ZS Tlumacov, podporeny zak
priprava zakua pfipravé na vlastni

V ramci povinnych i volitelnych témat prijemce zajisti, aby byly do vyuky a vzdélavani ve skolach implementovany vzdélavaci zdroje vytvorené v ramci vyzev OP VVV, resp.

vzdélavaci zdroje systemizované v IPs Kurikulum.
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an leden - prosinec
2025

Rocni akcni p

projektu ,,Mistni akcni plan 1l ORP Otrokovice“,
registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20 082/0023109
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Oznaceni prirezovych témat:

=

Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci;

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektiv(;
Podpora ¢tenarské gramotnosti;

Podpora matematické gramotnosti;

Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zaka se socidlnim a jinym znevyhodnénim;

Spoluprace s MS —ZS - S§;

Wellbeing — dusevni zdravi déti, zak( a pedagogu.

Nouhs~wnN

Cilové skupiny:

e pedagogicti a nepedagogicti pracovnici;

e vedeni kol a skolskych zafizeni a zfizovatelé;

e pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni;

e pracovniciverejné spravy a subjektl ztizenych verejnou spravou;

o déti, 74ci ZS, SS a konzervatofi, studenti VOS;

e rodice Zaku a studentd (pfipadné zakonni zastupci);

e ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani (nestatni neziskové organizace, muzea nebo jiné pamétové instituce, poskytovatelé dalSiho vzdélavani,
poskytovatelé dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd apod.);

e Siroka verejnost.

Prioritni oblasti ze SD:

rozvoj Ctenéiské a matematické gramotnosti;

rovné prileZitosti ve vzdélavani a podpora déti a Zaka;
digitalni technologie;

wellbeing.

PwNPE



Realizace

Poradové Zameéreni .. ) Priifezova Priorita Zdroje L . . . .
.. . Cinnosti j . ., Zapojené subjekty Kritérium splnéni 2025
Cislo aktivity témata dle SD financovani
1 Wellbeing Koucink, supervize, | 1,2,5,7 4 OP JAK, vlastni | 1.Z5 Napajedla, 2.Z5 | Realizace podpory
mentoring, Kultura Napajedla
Skoly — klima t¥idy DDM Sluniko
Otrokovice
MS Otrokovice
ZS Ménesova «
Otrokovice
ZS TGM Otrokovice
7S a MS Zlutava,
DDM Matysek
Z8 Travniky, Z8
Spytihnév
2 Prevence do Realizace 1,2,5,7 2,3,4 ZFizovatel, OP | 1.ZSNapajedla, 2.ZS | Realizace
kol preventlvonlch JAK, ZK Napajedla preventivnich
programu a DDM Sluni¢ko
vzdélavani . programu
.y Otrokovice
pedagogickych X
pracovnikd ZS a MS Halenkovice

/MADIO Zlin/

ZS Manesova
Otrokovice




ZS TGM Otrokovice

Z8 Tlumacov, 28 a MS
Zlutava,

ZS Travniky
Otrokovice, Z§
Spytihnév
Podpora zakd | Vzdélavani 1,2,3,4,5 2 OP JAK, vlastni | UTBve Zling, 2. 28 Realizace
nadanych a pedagogl v detekci Napajedla screeningu;
mimoradné nadani, screening 7€ Manesova vzdélavani
nadanych tfid, realizace aktivit Otrokovice pedagogtl
pro cilovou skupinu.
ZS TGM Otrokovice,
Rozvoj DDM Mat\'/sek
podnikavosti, ZS Tlumacov, 25 a MS
iniciativity a Jlutava
kreativity déti a . .
yaka ZS Travniky, ZS
Spytihnév
Kariérové Spoluprace Z5-SS | 5,6 2 OP JAK, 2. 7S Napajedla Setkéni pedagogl
poradenstvi zfizovatel, 7€ Manesova ZS5ass
viastni Otrokovice
Z5 TGM Otrokovice,
ZS a MS Zlutava
DDM Matysek, Z5
Travniky Otrokovice
Sdileni dobré Exkurze na 1,2,5,6 1,2,3,4 OP JAK, vlastni | 2.ZS Napajedla Realizace setkani
praxe Skolach, setkavani,

provazanost

DDM Slunicko
Otrokovice




informaci aktéru
ve vzdélavani

MS Otrokovice, DDM
Matysek

Z5 Ménesova
Otrokovice

ZS TGM Otrokovice,
ZS a MS Zlutava

Z8 Travniky, Z8
Spytihnév

Rozvoj
potencialu
kazdého 7zaka

Podpora ZakUl se
SVP, socidlnim a
jinym
znevyhodnénim,
vadami reci

1,2,3,4,5

1,2

OP JAK, NPI CR,
vlastni

1.Z8 Napajedla, 2.Z5
Napajedla

DDM Slunicko
Otrokovice

MS Otrokovice, DDM
Matysek

ZS a MS Halenkovice
28 TGM Otrokovice

ZS Ménesova
Otrokovice

ZS Tlumacov, ZSa MS
Zlutava

Z8 Travniky, Z8
Spytihnév

Podpora zaka

Podpora
fediteld,
uditeld, a
dalSich

Realizace
vzdélavacich akci

1,2,3,4,7

1,2,3,4

OP JAK, NPI CR,
ZK, vlastni

1.Z5 Napajedla, 2.2
Napajedla

DDM Slunicko
Otrokovice

Realizace
vzdélavaci akce




pracovnikl ve
vzdélavani

Podpora modernich
didaktickych forem
vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci.

Podpora
pedagogickych a
didaktickych
kompetenci pracovniki
ve vzdélavani a
podpora
managementu tfidnich
kolektivd.

MS Komarov, MS
Otrokovice

ZS a MS Halenkovice

Z5 a MS Zlutava,
DDM Matysek

Z8 Ménesova
Otrokovice

Z5 TGM Otrokovice

Z8 Travniky, Z8
Spytihnév

Digitalni
gramotnost

Realizace
vzdélavacich akci,

1,2,3,4,5,6,7

1,3

OP JAK, NPI CR,
ZK, vlastni

1. ZS Napajedla, 2. 28
Napajedla

DDM Slunicko
Otrokovice

ZS a MS Halenkovice

Z5 Ménesova
Otrokovice

ZS TGM Otrokovice

Z5 a MS Zlutava,
DDM Matysek

Z8 Travniky, Z8
Spytihnév

Realizace
vzdélavaci akce

Digitalni
gramotnost

realizace
projektovych dnd

1,2,5,6

1,3

Vlastni

(udrzitelnost
projektu IROP)

1.Z5 Napajedla, 2.2
Napajedla, Z8§ a M$
Pohorelice

Realizace
projektovych dnd




MS Napajedla
DDM Matysek

Z8 Travniky, Z8
Spytihnév

10

Détsky védecky
kongres

Podpora nadanych
a zvidavych zak(

1,3,4,5

OP JAK, vlastni

UTBve Zling, 2.ZS
Napajedla

Z8 Ménesova
Otrokovice

Z5 TGM Otrokovice

Z8 Travniky, Z8
Spytihnév

Realizace skolniho
kola

11

Posilit vztah
k mistu, kde
déti i zaci ziji,
mezigeneracni
souziti

Projektové dny,
navstévy seniorf
v pecovatelskych
domech.

Rozvoj vztahu

k mistu, kde déti
a Zaci ziji,
mezigeneracni
souZiti.

1,5,7

OP JAK, vlastni

Méstska knihovna
Otrokovice, Senior
Otrokovice,

2. ZS Napajedla

DDM Slunicko
Otrokovice

ZS Halenkovice, ZS a
MS Zlutava

ZS Manesova
Otrokovice

ZS TGM Otrokovice,
DDM Matysek

Z8 Travniky, Z8
Spytihnév

Realizace
projektového dne




12 Rozvoiji Podpora 73k 1,2,3,4,5,6 1,2 OP JAK, NPI CR, | 2.ZS Napajedla, MS Realizace setkani
Ceskeho s OMJ; podpora ZK, vlastni Otrokovice pedagogli
jazyka u déti a ° e .
34ku s jeho pedag?gl:", kteri ZS Manesova
N pracuji s zaky s OMJ .
nedostate¢nou Otrokovice
znalost Z8 TGM Otrokovice,
ZS Tlumadov
DDM Matysek
Z8 Travniky, Z8
Spytihnév
13 ZvySenizajmu | Soutéz Toulava 3,5,7 1 vlastni ZS Tlumacov, DDM Realizace $kolniho
zaku o poezii | poezie Matysek kola
ZS Manesova
Otrokovice
Z8 a MS Zlutava
Z8 Travniky, Z8
Spytihnév
14 Mezindrodni Sdileni a pomahani 1,2,3,4,5,7 1,2,3,4 OP Erasmus+, 2. ZS Napajedla Uskutecénéni péti

vzdélavani skol
—zakt a
pedagogl
ERASMUS +

Skoldm v Uspéchu
prostfednictvim
zkvalitnovani vyuky,
formou sdileni a
implementace

vlastni

DDM Slunicko
Otrokovice

MS Otrokovice
ZS a MS Halenkovice

Z5 Ménesova
Otrokovice

ZS TGM

ZS Tlumadov

mezinarodnich
cest.




ZS a MS Zlutava
Z8 Travniky, Z8

Spytihnév
15 Rozvijeni Realizace 1,2 1,2 Vlastni 1.Z8 Napajedla, 2.8 | Realizace
Jkazykovych ’ projektovych dn(. (udrfitelnost l:a:a{eﬁla, ZS a MS projektovych dn
on:-pit,e.na,k A N ’ orojektu IROP) ohorelice
anglicky jazy ?Z[\IOJWO[npetenC-I , MS Napajedia
déti a zakud pro aktivni
uzivani ciziho jazyka. DDM Matysek
Z8 Travniky, Z8
Spytihnév
16 Spoluprace Podpora zaku 3,4,6 1 OP JAK, vlastni | Méstska knihovna Realizace
s knihovnou formou besed na Otrokovice projektového dne
mésta . aktl.Ja|nI te,mata, 7€ TGM
Otrokovice pod | projektové dny
vedenim OSK DDM Matysek
Z8 Travniky, Z8
Spytihnév
17 Spoluprace Podpora zaku 3,4,6 1 OP JAK, vlastni | Klub kultury Realizace
s Klubem formou besed na Napajedla, Knihovna | projektového dne
kultury a aktualni témata, B. BeneSové
Knihovnou projektové dny Napajedla, 2. 28
mésta Napajedla, Z8
Napajedla Spytihnév
18 Spoluprdce Podpora zaku 3,4,6 1 vlastni Obec Komarov Realizace

s knihovou
obce Komarov

formou
projektovych dni

projektového dne




na pfijimaci
zkouskyz CJ a
M

pfijimaci zkousky

ZS Travniky

19 Spoluprace Podpora 74k 3,4,6 1 Zfizovatel ZS a MS Halenkovice | Realizace

s knihovnou formou besed na Skoly, vlastni . projektového dne

) o Knihovna
Halenkovice aktualni témata, .
i ] Halenkovice
projektové dny

20 Intenzivni Podpora zakU pri 3,4,5,7 1,2 prozatim ZS Tlumacov, podporeny zak

priprava zaku pfipravé na vlastni

V ramci povinnych i volitelnych témat pfijemce zajisti, aby byly do vyuky a vzdélavani ve Skoldch implementovany vzdélavaci zdroje vytvorené v ramci vyzev OP VVV, resp.

vzdélavaci zdroje systemizované v IPs Kurikulum.
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Uvod

Cilem projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani (dale ,,MAP“) je zlepSovat kvalitu vzdélavani v
materskych a zakladnich skolach prostfednictvim podpory spoluprace zfizovateld, Skol a ostatnich
aktérl ve vzdélavani, ve smyslu spolecného informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit
pro nasledné spolecné feseni mistné specifickych problém, potfeb a vyhodnocovani pfinosl
spoluprace.

Projekt MAP Ill ORP Otrokovice, reg. ¢.: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023109 (9/2022 - 11/2023)
navazuje na jiz realizované projekty Mistni akéni planovani ve vzdélavani na Otrokovicku (06/2016 -
4/2018) a Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Otrokovice Il (8/2018 - 7/2022). V rdmci
procesu evaluace bude vyhodnocen cely proces mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery na
Uzemi obce s rozsifenou pusobnosti probihal v obdobi let 2016-2023, respektive od roku 2014, kdy
byl v ORP realizovan pilotni projekt ,,ZvySovani kvality zakladniho vzdélavani na izemi ORP
Otrokovice”, reg. Cislo CZ.1.07/1.1.00/46.0010, kterym jsme si testovali principy komunitniho
planovani v oblasti vzdélavani. Tento projekt byl realizovan jesté v pfedchazejicim programovém
ramci za podpory operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Evaluace projektu MAP Il ORP Otrokovice je feSena v rdmci klicové aktivity KA2 — Evaluace procesu
mistniho akéniho planovani na zakladé schvalené projektové zadosti a zverejnéné Metodiky pro
vnitfni evaluaci projekt(l prioritni osy 3 OP VVV. Evaluace je v souladu s doporué¢enim MSMT jako
poskytovatele dotace zalozena na kombinaci dopadové a procesni evaluace. Jeji vyhodnoceni je
zajiSténo internim evaluatorem ve spoluprdci s ¢leny realiza¢niho tymu (RT MAP).

MAP Il ORP Otrokovice
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023109



EVROPSKA UNIE 3 .
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy |
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

1. Manazerské shrnuti

Tato evaluaéni zprava prinasi komplexni hodnoceni projekt Mistniho akéniho planovani (MAP) v
Uzemi spravniho obvodu obce s rozsirenou plsobnosti Otrokovice.

Cilem evaluace bylo zhodnotit dosazené vysledky, dopady a uZite¢nost projektd, a posoudit
ucelnost, Ucinnost, udrzitelnost a hospodarnost jejich realizace.

Metodologie evaluace se opirala o dikladnou analyzu, kvalitni sbér dat a zapojeni klicovych
aktérl. Nejprve byly stanoveny cile evaluace a vybran vhodny pfistup a design, cozZ zahrnovalo
stanoveni evaluacnich kritérii a otazek. S dlirazem na uzitecnost a praktickou aplikaci byly
vybrany metody hodnoceni, které umoznily ziskat relevantni a ucelené poznatky.

V rdmci hodnoceni jsme se zaméfili na provéreni stanovenych evaluacnich kritérii. Vysledna
zjisténi potvrzuji, Ze projektové aktivity byly icelné zaméreny a odpovidaly potfebdm cilovych
skupin. Spoluprace s dalsSimi projekty prinesla Sirsi synergie a dale podpofila dosazeni cili MAP.

V celkovém hodnoceni jsou reflektovany pozitivni dopady projektovych intervenci a dosazeni
zamyslenych vysledku. Projektové aktivity byly uZite¢né a v ramci evaluace byly prokazany
pfinosy pro cilové skupiny v izemi ORP Otrokovice.

Evaluacni zprava slouZi také jako nastroj pro dalsi rozvoj a optimalizaci projektll MAP do
budoucna a poskytuje také zakladni doporuceni pro budouci strategicka rozhodnuti v oblasti
vzdélavani v izemi. Pro dané Uzemi a Uspésnou realizaci navazujicich aktivit v oblasti akéniho
planovani ve vzdélavani navrhuje systematizované doporuceni.

Zkracené se vybrana doporuceni zaméruji na nutnost:

- zvysit transparentnost cili a zaméreni projektd na potreby ucastnikl

- posilit komunikaci a spolupraci mezi aktéry

- zajistit udrzitelnost projektd po skonceni financovani z evropskych fond(

- analyzovat alternativni moZnosti realizace aktivit

- sledovat a vyhodnocovat vystupy, dopady a dosazené cile projekt(

- zajistit pravidelné vyhodnocovani a monitorovani potreb cilovych skupin

- posilit dialog a zapojeni cilovych skupin do planovani a realizace projekt(.

Celkové je moZné shrnout, Ze aktéfi projektovych aktivit série projektd MAP v ORP Otrokovice
byli s nastavenim, pribéhem a vysledky a vystupy mistniho akéniho planovani na tzemi
spravniho obvodu ORP Otrokovice spokojeni. Vystupy a vysledky odpovidaly ciliim projektt a
jejich rozpoctim. Zapojené cilové skupiny vnimaly celkové pozitivni efekt aktivit MAP na rozvoj
vzdélavani v izemi. Neni vSéak mozné pominout, Ze v rdmci procesu evaluace byly identifikovany
také dilci prekazky v realizaci, predevsim nadmérna administrativa a nedostatek finanénich zdrojl
na realizaci implementacnich aktivit a ddle samoziejmé nepredvidatelné okolnosti jako pandemie
covid a uprchlicka vina z Ukrajiny, které mnohé aktivity MAP docasné utlumily ¢i omezily.

MAP Il ORP Otrokovice
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023109
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2. Cile evaluace

Evaluacni proces v ramci projektu se sklada z evaluace priibézné a zavérecné.

V ramci pribézné evaluace jsme se zamérovali na vyhodnocovani aktualniho pribéhu realizace
aktivit projektu MAP IIl po procesni strance. Cilem této prlibézné evaluacni aktivity bylo
poskytnout realizaénimu tymu projektu zpétnou vazbu z pohledu efektivity vykondvanych aktivit
a predlozit pfipadnd doporuceni pro dalsi chod projektu. Tato zjisténi ¢i doporuéeni byla RT MAP
predkladana v rdmci pravidelnych projektovych porad.

Cilem zavérecné evaluace je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve
vzdélavani, ktery v obci s rozsifenou plsobnosti probihal v programovém obdobi 2016-2023, po
jeho dopadové a procesni strance. Vyhodnocujeme, zda bylo dosaZzeno cilil MAP a zda se
postupovalo v souladu s principy MAP (ucelnost), co akéni planovani v Gzemi zménilo a ptineslo
aktérim v Uzemi (dopady) a zda je zajisténo, Ze se v akénim planovani bude v izemi pokracovat
(udrzitelnost). Zavérecna evaluacni zprava zodpovida zakladni evalua¢ni otazky definované

v evaluaénim planu i podminkach stanovenych poskytovatelem dotace.

MAP Il ORP Otrokovice
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023109
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3. Stru¢na metodologie

Evaluace je v souladu s doporué¢enim MSMT jako poskytovatele dotace a zaloZena na kombinaci
dopadové a procesni evaluace. Zavérec¢na sebehodnotici zprava je pfipravena v souladu s Metodikou
pro vnitfni evaluaci projekt PO 3 OP VVV.

Za sbér a vyhodnoceni dat potfebnych k vyhodnoceni projektu je zodpovédny Evaluator projektu,
ktery ma zkusenosti s evaluaci predchozich projektl mistniho akéniho planovani ve Skolstvi v daném
ORP i s evaluaci ostatnich projektd zaloZzenych na tvorbé spolecnych rozvojovych strategii (napfr.
komunitni planovani socidlnich sluzeb). Evaluace projektu MAP Ill ORP Otrokovice je provadéna
formou interni evaluace, kdy je evaluator soucasti projektového tymu. Pozadavek na funkéni
nezdvislost evaludtora je zajistén zapojenim pouze do aktivit spojenych s evaluaci projektu, evaluator
se nepodili na realizaci aktivit ¢i tvorbé vysledk( projektu. Pro fizeni procesu evaluace projektu byl
sestaven plan evaluace véetné jeho harmonogramu, se kterym byl seznamen Ridici vybor na svém
ustavujicim zasedani.

Proces evaluace sleduje uréend témata a cile prostrednictvim dil¢ich evaluaci aktivit a cilovych
skupin, které se evaluacnich sSetfeni zucastni. Vyhodnoceni se odehravalo formou sebehodnoticich
evaluacnich aktivit, pod vedenim interniho evaludtora ve spolupréci s dalSimi ¢leny realizacniho tymu
MAP (dale ,RT MAP*).

Tato Setfeni jsou také podkladem pro zhotoveni této zavérecné evaluacni zpravy. Zprava zahrnuje
vyhodnoceni aktivit pravé ukoncovaného projektu MAP Ill ORP Otrokovice, ale soucasné se vénuje
zhodnoceni Uspésnosti celkového posunu v oblasti mistniho akéniho planovéni v ORP za celé obdobi
2016-2023, potazmo od roku 2014. Zprava shrnuje celkové formativni zhodnoceni realizace projektu
z procesni i vécné stranky, tj. vénuje se oblastem fizeni projektu, realizaci jednotlivych aktivit a mire
dosazeni cilG projektu pfedevsim v oblasti rozvoje a podpory partnerstvi v Gzemi. Soucasné s
hodnocenim kladnych a zapornych stranek zprava navrhuje opatreni ke zlepSeni za jednotlivé oblasti
realizace MAP s ohledem na udrZitelnost nastavenych procesu a partnerstvi v regionu.

3.1. Cilové skupiny evaluace
Obecné jsou cilové skupiny evaluace shodné s cilovymi skupinami MAP a organizacemi v partnerstvi
MAP.

Cilovymi skupinami evaluace projektu MAP Il ORP Otrokovice jsou:

- Verejnost
- Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell Skol pUsobici ve vzdélavaci politice
- Pedagogicti pracovnici $kol a Skolskych zatizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnik
- Rodice déti a zak(
- Pracovnici organizaci pUsobicich ve vzdélavani
Uroven zapojeni jednotlivych cilovych skupin do aktivit projektu nastavil RT MAP dle planu

v projektové Zadosti. VSechny cilové skupiny byly v konkrétnich fazich realizace projektu aktivizovany,
kazda aktivita byla hodnocena z hlediska zapojeni i dopadu na cilovou skupinu.

ZpUsob zapojeni cilovych skupin do evaluacnich aktivit je tedy odrazem miry jejich zapojeni do
samotnych procest MAP i samostatnych evaluacnich aktivit spocivajicich v pfimém osloveni CS
formou dotaznikového Setfeni.

MAP Il ORP Otrokovice
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023109
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3.2. Metody vyuZzivané pfri evaluaci

Vybér vhodnych nastrojl pro evaluaci a stanoveni zplsobU vyhodnoceni byl navrzen evaluatorem
projektu ve spolupraci s RT MAP. Jako nastroje evaluace byly vyuzity desk research, strukturované
dotaznikové Setteni a fokusni skupiny.

Desk research

- Metoda desk research byla vyuzita u vétsiny evaluacnich otdzek

- Dokumenty byly vybirany dle relevantnosti k jednotlivym evaluaénim otazkam

- Jako zdroje byly vyuZity predevsim tyto dokumenty: ,,Postupy MAP Ill — Metodika tvorby
mistnich akénich plant v oblasti vzdélavani“, zaddosti o podporu projektt (MAP |, MAP II, MAP
1), zpravy o realizaci projektt (MAP I, MAP Il, MAP Ill), analytické podklady, strategické
ramce, akéni plany apod.

Strukturované dotaznikové setieni

- Na cilové skupiny pedagogicti pracovnici skol a Skolskych zafizeni véetné vedoucich
pracovnikl, rodi¢e déti a Zak( a verejnost bylo zaméreno rozsahlé strukturované dotaznikové
Setfeni

- Série dotaznik( byla zamérend na kvalitu vzdélavani v ORP v jednotlivych Urovnich i typech
vzdélavacich zafizeni (MS. ZS, zajmové vzdélavani, ZUS), stejné jako na potieby samotnych
pedagogl, vedoucich pracovnik( skolskych zafizeni i Zaki a jejich rodicd

Skupinové rozhovory ¢i focus groups

- Fokusni skupina byla realizovdna s ¢leny RT MAP formou vyjezdni evaluani porady
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4. Evaluacni zjisténi

4.1. Evaluaéni téma ¢. 1 — Uéelnost

Hodnoceni Ucelnosti se zaméfuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, tzn. hodnoti, zdali
realizované intervence splnily sv{j Ucel. Konkrétné se zabyvame otazkou, zda a v jaké mite byly
naplnény cile programu, zda a jakych vysledkd se dosahlo a zda dosazené vysledky pfispély

k naplnéni stanovenych cilG.

Ucelnost v nasem pojeti tedy poméfuje skute¢nost (vystupy a vysledky dosazené pomoci intervenci)
se stanovenymi cili.

4.1.1. Do jaké miry se v nasem Uzemi podatilo dosdhnout hlavniho i dil¢ich cili MAP?

Hlavni cil: Zlep3eni kvality vzdélavani v MS a Z8

Nakolik se cile V letech 2014 a7z 2023 se v ORP Otrokovice realizovala série projektd
podafilo dosahnout? zamérena na mistni akéni planovani ve vzdélavani. Samotny proces
prispél k vétsi vazbé mezi mistnimi aktéry, skoly a zfizovatelé vzajemné
sdilely informace a inspirovaly se. Cilem vzdélavacich aktivit pro
pedagogické pracovniky Skol bylo pfedstavovat nové trendy ve
vzdélavani, seznamovat s legislativou, reagovat na aktualni vyzvy a
problémy. Prostfednictvim spolecné tvorby Strategického ramce a
Akéniho planu byly definovany priority a projektové zaméry dlleZité pro
dalsi rozvoj vzdélavani nejen v zakladnich a materskych skolach v ORP.
Hlavni cil realizace projektd MAP byl vzdy zdkladnim motivem realizace
vSech projektovych aktivit.

Jakym prekazkam di Mimo zasadnich celospolecenskych vyzev, jakymi byly predevsim
vyzvam RT v pandemie onemocnéni covid-19 ¢i dUsledky vale¢ného konfliktu na
napliiovani cile celil? Ukrajiné, které mély dopad na vSechny oblasti Zivota véetné vzdélavani,
se projektovy tym nepotykal s Zddnymi zdsadnimi prekazkami.

S postupnym rozvojem systému podpory Skol a Skolskych zafizeni pomoci
$ablon, byl patrny mirny Gpadek motivace na strané zapojenych partner(.
Nabidka vzdélavacich aktivit vSech stupnd a urovni rozvojovych projektl ve
vzdélavani v regionu vedla misty k prehlceni, prekracovala redlnou poptavku
i Casové moznosti pedagogickych pracovnikd.

Jakym zplsobem byly | Pandemie covid-19 a nasledna restriktivni opatfeni byla resena
prekazky a vyzvy v ndvaznosti na aktudlni kroky a opatteni, které byly v CR aplikovény. |
fesSeny? v dobé uzavreni Skol se dafilo v ramci ORP a struktur MAPu naddle
komunikovat, sdilet pfistupy k online vzdélavani ¢i distribuci zaddni pro
domaci pripravu zak(. Byly vyuzZivany nastroje technické podpory,
zajistovaly se zafizeni pro kvalitni online vyuku i metodiky vzdalené
prace. Predevsim pedagogicti pracovnici ziskavali podporu pro
vzdélavani na dalku.
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Valecny konflikt na Ukrajiné pfinesl predevsim nutnost fesit potieby
uprchlické viny véetné zarazeni déti do vzdélavdani. Opét s masivni
systémovou podporou se dafilo v ORP postupné vytvaret podminky pro
prijeti ukrajinskych uprchlik(i ve skolach a skolskych zafizenich. MAP
organizoval setkani s ukrajinskymi rodi¢i a pomahal predavat nezbytné
informace pro zaclenéni déti do vyuky.

Postupna zména struktury podpory primarniho vzdélavani
prostfednictvim Sablon, méla se dilci vliv na niZsi miru motivace partnerd
zapojovat se aktivné do ¢innosti MAPU. V reakci na to realizacni tym pod
dohodé s mistnimi aktéry upravoval slozeni Ridiciho vyboru i pracovnich
skupin. Cilem bylo zachovani pomérného zastoupeni, reprezentativnosti i
kvality téchto uskupeni a zaroven vyssi mira operativnosti. Pro plynulejsi
schvalovaci proces se Siteji aplikoval princip hlasovani per rollam.
Vzdélavaci programy nabizené pedagogickym i nepedagogickym
pracovnik{im skol a Skolskych zatizeni byly pfipravovany vidy na zakladé
jejich specifickych pozadavku vyplyvajicich bud’ z aktualni potfeby nebo

z dlouhodobé identifikovanych potfeb. Velké ¢asové vytizeni cilovych
skupin jsme fesili ¢asto organizaci in house vzdélavani, tak aby bylo co
nejdostupnéjsi pro vsechny.

Dil¢i cil I. Systémové zlepseni fizeni materskych a zdkladnich Skol prostfednictvim zaéleriovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni skol

Nakolik se cile Ve vSech realizovanych projektech uplatiujicich principy mistniho
podafilo dosahnout? akcniho planovani v ORP Otrokovice byli zapojeni Fidici pracovnici Skol a
Skolskych zafizeni plsobici v ORP minimalné na Urovni reditel a zastupce
feditele v pripadé zakladnich skol, u matefskych skol byly zapojovany
také vedouci jednotlivych odlouéenych pracovist.

Priority ve vzdélavani a v jeho rozvoji se se aktéfi naucili strukturovat
prostrednictvim Strategického rdmce a Akcniho planu.

Specialni ¢ast vzdélavacich a podpuarnych aktivit byla vénovana oblasti
fizeni skol.

Jakym prekazkam di MozZna pocatecni nedlivéra v{ici procesu mistniho akénimu planovani
vyzvam RT v (MAP) postupné ustoupila, a MAP byl nakonec pfijat jako klicovy prvek
napliovani cile celil? procesu rozvoje i v oblasti fizeni matefskych a zédkladnich skol. Nicméné,
administrativni naroky, opakované analyzy a pravidelné aktualizace MAP
zatéZuji pfedevsim fidici pracovniky zapojenych organizaci a mohou
zplsobovat ztratu motivace.

Jakym zpUGsobem byly | Pro Uspésnou realizaci investicnich projektl v oblasti vzdélavani je klicové
prekazky a vyzvy aktivni zapojeni obci a skol i do procesti MAP.

feSeny? Zaclenéni téchto projektovych zamérl do akéniho planu a jejich
prioritizace v rdmci Strategického ramce jsou nezbytné pro ziskani
finan¢ni podpory v dalSich dotacnich programech.

Zajem reditell Skol a predstaviteld samospravy na této dilezité
problematice je v rdmci ORP posilovdn fadou cilenych aktivit podporujici
rozvoj kompetenci fidicich pracovnik( i pfedstavitel obci. Mimo projekty
MAP se Odbor Skolstvi a kultury aktivné zapojuje do dalsich pfileZitosti
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rozvoje a zacleriuje do nich také své partnery z ORP ¢imZ dochdzi
k synergickému efektu a vys$si mite motivace pro aktivni spolupraci.

Dilci cil 1. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spolecné) vzdélavani

Nakolik se cile
podafilo dosahnout?

Toto téma vyplynulo jako jedna z hlavnich priorit uz pfi realizaci pilotniho
projektu , ZvySovani kvality ve vzdélavani v ORP Otrokovice”.

Navazné projekty MAP vidy zahrnovaly mentoring, kdy specidlni pedagog
poskytoval podporu ucitelim na skolach.

Probihalo skoleni asistentd pedagogli v dobé, kdy se inkluzivni vzdélavani
ve Skoldch formovalo a postupné rozvijelo. Jednou z nejaktivnéjsich
pracovnich skupin byla PS pro rovné pfileZitosti ve vzdélavani.

Téma inkluzivniho vzdélavani bylo sledovano v ramci agregovaného
popisu potieb skol.

Mimo cilové skupiny Zaka se SVP ¢i zakli s OMJ se v MAP vénovala
pozornost také Zzakim nadanym a mimoradné nadanym.

Inkluzivni vzdélavani v ORP Otrokovice je vSseobecné pfijimano jako
standard, ktery jiz nevyvolava vétsi kontroverze. Odbornd i laickd
verejnost jej pfijima jako prirozenou skutecnost. Nicméné, i pres toto
pozitivni vnimani, je dalezité si uvédomit, Ze inkluzivni vzdélavani neni
staticky koncept. Je tfeba neustdle rozvijet a zdokonalovat postupy,
metody a zpUsoby, jak se s rlznymi vzdélavacimi potfebami zak
vyporadat. To mlze zahrnovat pribéznou odbornou ptipravu uditeld,
adaptaci vzdélavaciho prostredi a podplrnych opatreni pro zaky.

Jakym prekazkam di
vyzvam RT
v napliovani cile celil?

Prabézny narlst poctu zakl se specifickymi vzdélavacimi potfebami, déti
s odliSnym matefskym jazykem a s individualnim vzdélavacim planem
nebo déti s logopedickymi problémy predstavuje vyzvu pro ucitele a
klade na né stale vyssi naroky.

Jakym zpUsobem byly
prekazky a vyzvy
reseny?

Projekty MAP v ORP Otrokovice si vZdy kladly za cil byt dilezitym
nastrojem pro poskytovani kontinualni odborné pripravy uciteld a pro
adaptaci vzdélavaciho prostiedi tak, aby bylo schopno lépe reagovat na
razné vzdélavaci potreby zakd. Timto zplsobem podporujeme neustaly
rozvoj a zdokonalovani postup(i a metod, které slouzi k zajisténi
kvalitniho vzdélani pro vSechny Zaky.

Dilci cil 11l. Zavadéni feseni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol a v Uzemi —
dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni Skole

Nakolik se cile
podafilo dosahnout?

V pilotnim projektu bylo poskytovano pfimo doucovani zakam, které pfi
realizaci dalSich projektd MAP |, Il a lll pokracovalo za podpory jinych
zdroju, zejména pak v ramci Narodniho planu obnovy.

Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti hrala klicovou roli béhem realizace
vsech tii projektd MAP.

Mimo to byly jako implementacni aktivity realizovany vzdélavaci
programy zamérené na zlepSeni tfidniho klima. Soubézné byli odborné
vzdélavani Skolsti poradensti pracovnici, véetné skolnich psychologt. V
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ramci tfetiho projektu MAP jsme také poskytli odborné vzdélavani pro
nové zavedené pozice socialnich pedagogd.

Dale jsme spolupracovali s organy socialné-pravni ochrany déti (OSPOD)
a Centrem na podporu cizincl ve Zlinském kraji.

V listopadu 2021 jsme provedli mapovani rovnych pfilezZitosti pomoci
dotaznikd, které byly distribuovany mezi Skoly a skolska zafizeni v ORP.
Vzhledem k migracni viné uprchlik(i z Ukrajiny jsme také realizovali
aktivity na podporu zaélenéni téchto zak( do vzdélavani.

Jakym prekazkam ci Pfes pozitivni nastaveni SirsSiho realiza¢niho tymu i cilovych skupin z fad
vyzvam RT v pedagogl k otdazkam podpory inkluzivniho zdélavani se zejména
napliovani cile celil? v projektech MAP | vyskytovala dil¢i metodicka nejistota, jak ucelné
pracovat v tfidnich kolektivech se zavadénymi nastroji podpory. Otazky
nastaveni dlouhodobé finanéni podpory a jejich udrzitelnosti se ¢asto
objevovaly v prostredi cilové skupiny vedoucich pracovnik( skol.

Jakym zptsobem byly | U&elnym prostfedkem k budovani vyssi jistoty v praci s zaky se

prekazky a vyzvy specifickymi potfebami ¢i jen s nové utvarenymi ekosystémy tfidnich
reseny? kolektiv(i pfi zapojovani asistentl pedagogl do vyuky, pfi zavadéni a
roz$ifovani aktivit Skolnich poradenskych pracovist, se ukazala podpora
pedagogim metodickou MAP, kterd z pozice zkuseného speciadlniho
pedagoga poskytovala individualni konzultace na vSech zapojenych
zakladnich skolach. Pro snadnéjsi vstup a orientaci asistent(l pedagoga do
systému vzdélavani a také pro sdileni zkusenosti byly poradany setkani
asistent( pedagogl napfric skolami v ORP.

Otézky financovani a nastaveni systému byly pracovnikiim vedeni skol
predstavovany odpovédnymi osobami at jiz ve vazbé na spolupraci s KAP
a vyuziti krajskych metodikd, ¢i pfimo zajisténim specidlnich vzdélavacich
programl zamérenych na tuto problematiku.

Dilci cil IV. Zlepseni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprdce v uzemi
a vyuzivani mistnich financnich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a Zaka

Nakolik se cile Spoluprace s rodici — vzhledem k celkové spokojenosti s Urovni
podafilo dosahnout? zakladniho vzdélavani v ORP Otrokovice (viz. vysledky dotaznikového
Setfeni u verejnosti v roce 2023) je Sirsi verejnost pfi zapojovani do
strategického planovani v oblasti Skolstvi spiSe pasivni. Dafilo se nam
zapojovat verejnost do vzdélavacich aktivit zamérenych napf.
kyberbezpecnost, vychovné problémy déti apod.

Spoluprace se zfizovateli. Zfizovatelé vSech partnerskych skol souhlasili se
zapojenim do realizace vSech etap projektdl MAP. Byly podepsany
smlouvy o spolupraci v€etné finan¢niho pfispévku na spoluicast.

Zastupci zfizovatelQ byly aktivni v RV — predsedkyné i mistopiedseda RV
jsou zdstupci samosprav.

Nevice aktivni byli zfizovatelé pfi sestavovani akéniho planu a investi¢nich
priorit so Strategického dokumentu. Tento byl vZidy odsouhlasen viemi.
Mistni zdroje — Rodili mluvci jesté pred realizaci implementacénich
projektl byly hrazeny z mistnich zdroji (mésto Otrokovice), vSsechny obce
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dofinancovavaji projekty zamérené na skolstvi at uz investi¢ni (IROP),
nebo mékké projekty (napf. Erasmus+), podpora pohybovych aktivit —
Zdravy pohyb do $kol, kulturni aktivity pfi Skolach, détské dny apod.
Jakym prekazkdm Ci Z realizace nabidky aktivit pro cilovou skupinu Siroké verejnosti,
vyzvam RT v zejména pro rodice déti a Zaku, Ize vypozorovat jako hlavni
napliiovani cile Celil? prekazku a riziko hlubsi spoluprace nedostatek iniciativy a vile
zapojovat se nad rdmec nutného. Nejen pedagogové, ale také
rodice Celi znacnému vytiZeni, svij ¢as proto zpravidla vénuji jen
Uzkému okruhu témat (vystupl vzdélavani), které je jako uZivatele
pfi vzdélavani jejich déti opravdu zajimaji. Zpravidla jde o prechod
mezi stupni vzdéldvaci soustavy a o prekonavani dil¢ich nedostatku
jejich déti.

Jakym zplsobem byly | Pribézné ziskavané zkusenosti se zdjmem rodicovské verejnosti byly
prekazky a vyzvy vyuzity k pfesnéjsimu cileni nabidky aktivit zamérenych na tuto cilovou
reSeny? skupinu. Byly vyzdvihovany aktualné oZehava témata (kyberbezpecnost,
problémové chovani déti apod.), vyuZivalo se pristupnéjsich forem
kontaktu s cilovou skupinou (online webinare, méné formalni setkavani).

4.1.2. Co v dosazeni téchto cild branilo nebo jim naopak pomahalo?

Soucasti akéniho planovani byla mj. tvorba SWOT analyz. Realizaéni tym projekttd spolu s ¢leny
pracovnich skupin na konci kazdého obdobi, respektive na zacatku kazdého nového projektu MAP,
vyhodnocoval, zda dochazelo k posunu v matici silnych a slabych stranek. Hodnotil, zda byly vyuZity
silné stranky a pfileZitosti formulované v téchto SWOT analyzach a zda byly adresovany slabé stranky
a bylo predchazeno hrozbam.

V rémci procest mistniho akéniho planovani ve spravnim obvodu obce s rozsifenou plsobnosti
Otrokovice se nastroj SWOT analyzy vyuZival vidy v Urovni jednotlivych pracovnich skupin. SWOT
analyzy byly prlibéZné aktualizovany a doplfiovany predevsim s ohledem na to, Ze se ne vzdy dafilo
dostatecné rozpoznavat slabé stranky a predikovat rizika. Ty se ukazovaly v prlibéhu ¢asu a s ménici
se situaci.

NiZze uvedené vyhodnoceni evaluacni otazky zahrnuje reflexi priifezovych témat, ktera se vyskytovala
ve vSech pracovnich skupinach a byla jako spole¢na SWOT matice vyhodnocena v Dokumentu MAP II.

Silné stranky a prilezitosti identifikované ve SWOT analyzach a jejich vyuziti.
SPOLECNE PRIORITY V ORP

Silné stranky Mira vyuziti

Podpora ze strany zfizovatele Podpora ze strany zfizovatell byla pro realizaci
projektd MAP zcela urdujici. At jiz se jednd o
zajisténi financéni spoludcasti, poskytnuti
prostor obci pro realizaci aktivit, zajisténi
koordinacnich pracovnikd a komplexni
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administrativy projektu. Obce jako zfizovatelé
se zapojovaly aktivné také do odbornych a
planovacich aktivit projektu.

Autonomie skol Tradice vysoké miry autonomie skol byla
vyuZzita pro aktivity projektu a cely proces
planovani v MAP zasadnim zplsobem.
Autonomni skoly maji vétsi moznosti
rozhodovat o svém vlastnim fungovani, coz jim
umozZiiuje lépe reagovat na potreby svych zaka
a pedagogu at uz na Urovni spolecného
vzdélavani, rozvoji inkluzivniho prostredi ve
Skolach, profesniho rozvoje pedagogtli a dalsich
pracovnikl a v neposledni fadé také v oblasti
rozvoje spoluprace s dalsSimi subjekty (Skoly,
zajmové vzdélavani, kulturni instituce apod.)

v ORP.

Pravidelné setkdvani reditel( skol Pravidelné setkavani reditell Skol se stalo
uzite¢nym ndstrojem dalsiho rozvoje MAP

v ORP Otrokovice. Setkdvani bylo vyuZivano
nejen ke stanoveni priorit v oblasti rozvoje
vzdélavani v ORP, ale také k realizaci cilenych
vzdélavacich aktivit zamérenych na aktualni
potfeby vedoucich pracovnikd.

Postaveni skol v obci/mésté Postaveni skol v obcich a méstech je dllezitym
faktorem, ktery pfispiva k rozvoji vzdélavani v
regionu. Skoly jako sou&ast mistniho Zivota
predstavuji jeden z klicovych faktor
ovliviiujicich kvalitu Zivota obyvatel. Pozitivni
nastaveni vefejnosti ke Skolam se odrazi

v motivovanosti a zajmu o aktivity Skol nejen na
urovni povinného vzdélavani.

Dostupnost skol Dobra dostupnost skol v ORP pfinasi predevsim
benefity pro rodice pfi vybéru skoly.

V méstskych skolach neni vyjimkou, ze
sourozenci navétévuji kazdy jinou ZS, dle svych
preferenci. Nabidka tplnych ZS snizuje nutnost
dojizdéni zak( z vétsich vzdalenosti. Pro
dojizdéjici Zaky existuje dostatecnd nabidka
Skolnich druZin, které pomahaji s organizaci
rodinného ¢asu pracujicich rodi¢a.

PFatelska skola Vétsina Skol v ORP souzni a aplikuje principy
Pratelské Skoly. V ndvaznosti na né realizuje
aktivity, které pomahaji rozvijet pratelskou
atmosféru ve Skole, jsou dilezitym faktorem,
ktery prispiva k celkové pohodé zZaka a
pozitivnimu prozivani skolni dochazky, coz je
jednim z cil(, ke kterym MAP v ORP Otrokovice
sméruje.
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Kvalitni sluzby skolnich jidelen

Dobra startovni pozice v poskytovani
stravovacich sluzeb ve Skolnich jidelnach v ORP
byla naddle posilovana. Dil¢i rekonstrukce
provozl jidelen byly feseny v akénich planech
Strategického ramce.

Vyssi ohled na vyvazenou nutri¢ni hodnotu
jidel, zaclefiovani regionalnich zdrojl surovin,
programy jako ,Ovoce do $kol“, ,Skolni mléko*,
omezovani automatu se sladkostmi a
nevhodnymi napoji jsou dal$imi ddsledky Siteji
zamérené debaty nejen na urovni MAP.

Estetické prosttedi Skol

Vzhledné a pfijemné prostfedi mlzZe pomoci
zaklm se lépe soustiedit na uceni a muze také
vést k rozvoiji jejich estetického citéni.

V ramci MAP Otrokovice doslo v pribéhu ¢asu
k Fadé pozitivnich zmén v oblasti estetického
prostfedi Skol. Mezi tyto zmény patfi napriklad
modernizace Skolnich budov, revitalizace
Skolnich zahrad, dekorace interiérd skol na
zakladé pozadavk( Zaka a dalsi.

Celodenni vychovna péce skoly o déti/zaky

Nabidka celodenniho zajisténi vychovné péce o
déti a Zaky v ORP je s ohledem na primyslovy
charakter Uzemi a zaméstnanost rodicu
zasadnim benefitem, ktery pfispiva k organizaci
rodinného Zivota. V ramci Sirokého
dotaznikového Setteni byl tento faktor
verejnosti vniman jako velmi citlivy. Zfizovatelé
a vedouci pracovnici kol a sSkolskych zatizeni

s nim také diky MAP umi pracovat.

Spoluprace skol s organizacemi na Uzemi obce i
v ORP

Skoly ptirozené vyuZivaji mozinosti, které jim
pfindsi spoluprace s jinymi organizacemi, které
plsobi v obcich a méstech ORP ale i mimo né;j.
BéZzné jsou tak vyuzivany mistni knihovny i
Krajska knihovna Frantiska Bartose, navstévy
galerii i divadel. V ramci projektu MAP byly tyto
zkuSenosti dale sdileny a prohlubovdana
metodika prace s nabytymi zkusenostmi
napfiklad v rdmci pracovni skupiny pro
Ctendarskou gramotnost, ale také

v implementacnich aktivitach zaméfenych na
kreativitu v uceni. Mimo kulturni organizace je
béZné vyuZivana spolupréce s policii CR,

s dobrovolnymi ¢i profesiondlnimi hasici i
zdravotniky. V ramci aktivit zamérenych na
kariérové poradenstvi jsou poradany exkurze
do mistnich firem, podnikd i statnich instituci.

PrileZitosti

Mira vyuziti

MAP Il ORP Otrokovice
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Nova lokdlni koncepce rozvoje zakladniho
Skolstvi

Nova lokalni koncepce rozvoje zakladniho
Skolstvi byla v ORP Otrokovice vyuZita jako
prileZitost k rozvoji zakladniho sSkolstvi také diky
aktivitdam projektl MAP.

Spoluprace s institucemi, organizacemi
a spolky na Gzemi obce

Skoly spolupracuiji s jinymi organizacemi v
obcich a méstech &astéji a intenzivnéji. Zaci
maji vétsi prilezitosti rozsifit své obzory a ziskat
nové zkusenosti.

Jak byly adresovany slabé stranky a predchazeno hrozbam?

Zpusob reseni

Slabé stranky

Vysoka pracovni zatéz feditele skoly souvisejici se
spravou majetku zfizovatele, malo ¢asu na fizeni
pedagogického procesu

Céste¢nou oporou a ulehéenim
administrativniho vytiZeni fediteld Skol bylo
pofizeni aktualizovanych databazi pravnich
vzor(, poskytovani metodické opory a skoleni
v oblasti pomocnych podplrnych nastrojl pro
fizeni organizaci, které se v ramci projektd MAP
zrealizovaly.

Nedostatecna kapacita kmenovych tfid

Diky vybudovani novych kmenovych ttid doslo
k navyseni kapacity kmenovych tfid v ORP
minimalné o 9 tfid. Nové kmenové tfidy jsou
vybaveny modernim nabytkem a didaktickymi
pomuckami, které poskytuji zaklm lepsi
podminky pro vzdélavani.

Nedostatecné vybaveni Skolnich hFist

Postupné dochazi k rekonstrukcim a
revitalizacim skolnich hFist v obcich i méstech
V ORP Otrokovice. Financovani je zajisténo

z dotacnich programi EU i obecnich rozpocta.
Mimo Upravy Skolnich hFist se upravoval také
Skolni zahrady zékladnich i matefskych Skol.

Hrozby Zpusob reseni
Snizovani celkové vyse financovani Tato hrozba neni a nebyla samoziejmé
Skolstvi fesitelna silami realizacniho tymu projektd

MAP. MAP je nastroj, ktery mize pomoci
zlepsit podminky pro vzdélavani, ale nemuze
sam o sobé zajistit dostatecné financovani
Skolstvi. Presto byly aspekty financovani
Skolstvi pribézné reseny na raznych férech
MAP{. Zfizovatelé dle svych moZnosti upravuji
miru spolufinancovani Skolstvi z obecnich
rozpoctl, Skoly usiluji o cerpani dotacnich
program( narodnich i evropskych. Logickym
dopadem zvySovani cen energii je snaha o
Usporu energii.

MAP Il ORP Otrokovice
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4.1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP

Principy
MAP:

Mira uplatnéni

Prekazky

ZpUsoby reseni

spoluprace

Princip spoluprace mezi zfizovateli, poskytovateli a uZivateli vzdélavani byl v projektovych
aktivitach Uspésné implementovan a vytvofil zakladni rdmec pro komunikaci a spolupraci mezi
vSemi zainteresovanymi stranami v ramci vSech tfi (Ctyr) projektl. Zapojeni viech tfi stran vytvotilo
provazany systém spoluprace a komunikace, coz pfispélo k vytvoreni synergii a lepSimu
porozuméni potfebam a ocekavanim vsech zicastnénych subjektd.

MAP | Byli zapojeni vsichni Vzhledem k navazujicimu Nebylo tfeba hledat
relevantni partnefi. Obec | projektu jsme neméli napravna feseni.
Oldfichovice se na v oblasti spoluprdce zadné
zakladé dohody a prekazky
spadovosti jejich déti
zapojila do MAP
sousedniho obvodu.

MAP Il Do projektu byly Nebyly identifikovany Nebylo tfeba hledat
zapojeny MS, ZUS i DDM. | 7adné zdsadni piekazky napravna feseni.

MAP Il Do projektu byly Nebyly identifikovany Nebylo tfeba hledat
zapojeny MS, ZUS i DDM. | 7adné zdsadni piekéazky napravna feseni.

® zapojeni

dotcené

verejnosti

do

planovacich

procesl

Princip zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procesu byl respektovan a Uspésné
implementovan. Informovanost vefejnosti o planech a prlibéhu projektl byla zajisténa a
konzultace s dotenymi subjekty a ¢leny cilovych skupin poskytly pfileZitost zapojit se do tvorby
strategickych dokument.

MAP |

Informovani Sirsi
verejnosti
prostfednictvim mistnich
médii. Zapojeni odborné
verejnosti v organech
MAP. Prezentace MAP na
verejnych projednavanich
doplnéna kulturnim
vystoupenim déti.

Obecné lze fici, ze
verejnost ma €asto nizky
zdjem o vzdélavani. Lidé se
mohou domnivat, ze
vzdélavani je véci
odbornikd a Ze se ho jich
netyka. To mlzZe vést k
tomu, Ze se verejnost
nezajima o projekty MAP a
neucastni se jejich pripravy
a realizace. Nizsi, ale
predpokladany zajem

Reenim nizkého zajmu
vefejnosti o MAP bylo
nabizeni zajimavych a
aktualnich témat pro
informativni akce,
realizace méné formalné
pojatych akci a dlisledné
informovani verejnosti
prostfednictvim mistnich
médii a v poslednich
MAPech i socidlnich siti.

MAP Il ORP Otrokovice
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verejnosti se projevoval ve
vSech MAPech.

MAP Il MAP komunikuje Nizsi, ale pfedpokladany Regenim nizkého zajmu
prostfednictvim zajem verejnosti se vefejnosti o MAP bylo
Facebooku, je projevoval ve vsech nabizeni zajimavych a
prezentovan v Skolnich MAPech. aktualnich témat pro
parlamentech. Pro informativni akce,
rodicovskou verejnost realizace méné formalné
jsou nabizeny prednasky pojatych akci a disledné
k aktualnim tématlm informovani verejnosti
kyberbezpecnost, jsou prostfednictvim mistnich
nabizeny webinare a WS médii a v poslednich
pro rodice. MAPech i socialnich siti.

MAP 111 Nejvétsi mira zapojeni Nizsi, ale pfedpokladany Re$enim nizkého zajmu
verejnosti v rdmci MAP zajem verejnosti se verejnosti o MAP bylo
prostiednictvim projevoval ve vSech nabizeni zajimavych a
rozsahlého MAPech. aktualnich témat pro
dotaznikového Setieni, informativni akce,
které pokrylo celé uzemi realizace méné formalné
samospravného obvodu pojatych akci a disledné
obce s rozsifenou informovani verejnosti
plsobnosti. Nabidka prostfednictvim mistnich
rodicovskych médii a v poslednich
vzdélavacich aktivit je MAPech i socidlnich siti.
rozsifena i na uprchliky
z Ukrajiny.

e dohoda

Princip dohody hral roli pfi utvareni spoleénych vizi a cill, coz umoznilo dosazeni shody na
prioritach v oblasti vzdélavani pro tzemi MAP. DUleZita byla také forma konsensualni dohody,
hledani win-win feSeni a svobodného souhlasu zapojenych stran. Formalni ukotveni smlouvami o
spolupraci se zapojenymi obcemi potvrzovalo akceptaci a angazovanost v planovacim procesu i v

implementaci jednotlivych aktivit.

MAP |

Smlouva o spoluprdci se
viemi partnerskymi
obcemi zajistila akceptaci
a angazovanost
zapojenych stran v
planovacim procesu i v
implementaci
jednotlivych aktivit.
Zapojeni dllezitych
aktéru z ekosystému
vzdélavani v ORP i v kraji
umoznilo vytvofit
spolecny pohled na
potfeby a vyzvy v oblasti
vzdélavani a najit
spolecna reseni.

PFi realizaci MAP | bylo
zapojeno mnoho rlznych
aktérd, kteri akcentovali
rdzné zajmy a priority,
predevsim vztahujicich se
k feSeni individudlnich
potieb konkrétni skoly Ci
obce. To mohlo ¢astecné
ovliviiovat hledani
spolecnych priorit v ORP.

V pfipadé MAP | se
podafilo tuto prekazku
prekonat prostrednictvim
dikladného sbéru potieb
a zameér( aktérd a jejich
nasledné prioritizace.

Na zakladé Sirokého
sbéru podnétl byly
nasledné identifikovany
praseciky a shody

v potiebach zejména

v oblasti neinvesticnich
,meékkych” potreb, které
byly nasledné adresovany
pfi pfipravé navaznych
projektd MAP i jinych.

MAP Il ORP Otrokovice
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Aktivace
zainteresovanych osob v
ramci Ridiciho vyboru
podporovala dialog a
spoluprdci mezi aktéry a
pfispivala k udrzitelnosti
projekta.

MAP Il V MAP Il se dafilo najit Princip dohody byl v Peclivy vybér spolecnych
shodu na vhodnych projektu MAP Il uplatnén témat, prioritizace a
tématech vzdélavacich bez zasadnich problémd. vzajemné odsouhlaseni
akci pro cilové skupiny rozvojovych aktivit
pedagogt, vedeni skol i spolecné s dostatecnou
pro verejnost. To bylo kapacitou pro
umoznéno zejména diky implementacni aktivity
nasledujicim faktortm: pfimo v ramci realizace
Rozsahlé zapojeni aktéru projektu byly hodnoceny
z ekosystému vzdélavani pfevazné pozitivné.
do procesu tvorby MAP Il. Nebylo tfeba vyhledavat
Vyuziti metody Zadna zasadni feseni nad
konsensualni dohody pfi ramec planovaného.
vybéru témat
vzdélavacich akci.

Zohlednéni aktudlnich
potieb a vyzev v oblasti
vzdélavani pfi vybéru
témat vzdélavacich akci.

MAP Il MAP Il aplikoval stejné Redukce poctu clen( Tento problém byl feSen
principy jako MAP | a pracovnich skupin mohla prostfednictvim opatieni,
MAP Il, tedy princip vést ke snizeni jejich ktera umoznila, aby se do
dohody, zapojeni reprezentativity. To prace pracovnich skupin
dllezitych aktéra z znamena3, Ze PS tyto organy | zapojovaly osoby z
ekosystému vzdélavania | jiz nemusely odrazet rGznych oblasti dané
aktivizace nazory v celém Sirokém tematické skupiny. Pro
zainteresovanych osob. Z | spektru dané tematické konkrétni pfipady byli
hlediska efektivity oblasti z ORP. zvani hosté. V pracovnich
jednaniis ohledem na skupinach byli zapojeni
nizsi rozpocet projektu Clenové, ktefi se
byly v3ak redukovany v minulém obdobi
potty ¢lend Ridiciho tymu projevovali jako
i pracovnich skupin. nejaktivnéjsi. Pro Sirsi

sdileni a sbér podnéti se
konaly spolec¢na setkani
vSech pracovnich skupin.

[ )

otevienost

Otevrenost ve vzdélavani je jednou ze zakladnich hodnot projektd MAP v ORP Otrokovice. Pfispéla
k propojeni a provazanosti mezi rliznymi oblastmi vzdélavani. Respektovani zasady rovnych

MAP Il ORP Otrokovice
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prileZitosti a aktivni zapojeni vSech dotéenych skupin podpofilo budovani davéry, rozvoj

spoluprace a prenos dobrych praktik mezi riznymi aktéry MAP.

MAP | Princip otevrenosti je Jakkoliv byly aktivity Aktivity a nabidka
implementovan projektu oteviené, ne vidy | spoluprdce s Sirsi
v samotné realizaci se dafilo Sirokého zapojeni | komunitou byly
projektu, vSechny aktivity | komunit. Zejména do prizpdsobovany cilové
jsou nabizeny bezplatné strategického planovani. skupiné. Rodicovska
vSem zdjemcim. Inkluzivni prostredi ve vefejnost méla své
Otevienost jako téma se | Skolach a Skolskych zastupce v Ridicim
propisuje v podobé zafizenich prochdzelo vyboru.
podpory inkluzivniho v tomto obdobi reformami, | Skoly diky masivni
vzdélavani. které byly provazeny podpofe nejen ze strany
dil¢imi potizemi. aktivit projektu MAP
postupné nabyvaly
zkusenosti v praci s détmi
a zaky se specifickymi
potfebami.
MAP I Pro lepsi dostupnost a Vzajemnad provazanost a Kvalitni pldnovani a
vzdjemnou provazanost koordinace mezi riznymi spolecna pfiprava
mezi partnery jsou partnerskymi Skolami a s partnery pomahaly
aktivity realizovany obcemi byla misty narocna | zvladat drobné logistické
v partnerskych Skolach a | minimalné v Urovni Casové | potize. Sdileni zkuSenosti
obcich. synchronizace a s ukdzkami pfimo
Nadale posiluje podpora | organizacniho zajisténi. v partnerském prostredi
inkluzivniho vzdélavani. bylo vitanym obohacenim
pro viechny zapojené.
MAP Il Vsechny vyse uvedené Online a nasledné& hybridni | Redenim bylo poskytovani
pfistupy jsou jiz jako forma realizace technické podpory
osvédcené zatazovany do | vzdéldvacich i jinych v podobé vybavovani skol
realizace jednotlivych spolec¢nych aktivit narazela | a Skolskych zatizeni
aktivit. Zkusenost zpocatku na technickou odpovidajici technikou,
s epidemii covid posiluje | dostupnost i digitalni konzultace vhodnych SW
realizaci online nebo gramotnost Ucastnika. nastroju pro vyuku i pro
hybridnich aktivit volné realizaci spolecnych
dostupnych. »setkdvani“ a posilovani
digitalnich dovednosti
Gcastnika.
o SMART

Princip SMART byl implementovan pfi stanovovani priorit a realizaci projektovych opatieni, coz
umoznilo zaméfrit se na konkrétni, méfitelné, akceptovatelné, realistické a terminované kroky k

dosaZeni stanovenych cilU.

MAP | Cilem projektu MAP je
predevsim stanovovat
priority v oblasti
vzdélavani a nasledné se
soustredit na jejich
realizaci. Realizace
prioritnich zamér( byla

Projekt MAP |, ktery
implementoval princip
SMART pti stanovovani
priorit a realizaci
projektovych opatfteni, Celil
predevsim vyzvé s
definovanim konkrétnich,

Pfekonavani této
prekazky bylo kontinualni
¢innosti projektového
tymu. Nastrojem bylo
detailni a peclivé
planovani a konzultace se
vsemi zucastnénymi

MAP Il ORP Otrokovice
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nastavovana tak, aby byla
proveditelna, proto byla
nastavovana v kritériich
SMART.

méfitelnych,
akceptovatelnych,
realistickych a
terminovanych cild u vSech
projektovych zaméri

v jejich plné Sifi. MAP jako
komplexni systémovy
prostfedek planovani
postihuje Sirokou Skalu
oblasti a potreb. Udrzeni
principu SMART ve vSech
urovnich bylo vyzvou.

stranami tak, aby byly
stanoveny realistické a
dosazitelné cile nejen

v samotnych
projektovych aktivitach,
ale také pfi
vyhodnocovani
prioritnich oblasti rozvoje
vzdélavani v ORP
Otrokovice.

MAP I

SMART kritéria byla
konkretizovdna: S —
specificka, tj. s popisem
konkrétnich opatreni a
krokd, M — méfiteln3, tj. s
uvedenymi indikatory,
které jsou

méritelné a vypovidajici,
A — akceptovans, tj.
projednana v partnerstvi
MAP, odsouhlasend a s
jasné

vymezenymi
kompetencemi i
povinnostmi, R —
realistickd, tj. musi
odrazet skutecné
potieby, plan

musi byt proveditelny a
zdroje dostupné, T —
terminovang, tj. navrhy
opatfeni maji svQj jasny
termin.

VsSechny cile a opatfeni
musely byt projedndny a
odsouhlaseny viemi
partnery projektu,
vyhodnocena jejich
redlnost a proveditelnost.
Toto vedlo k dil¢im vyzvam
v koordinaci a k dosazeni
konsenzu mezi partnery.

Resenim bylo
dlouhodobé planovani a
dikladna komunikace
vsech zamér( a procesU.

MAP 111

Principy SMART jsou
implementovany
automaticky a pfirozené
v souladu s dfivéjsim
nastavenim MAP v ORP
Otrokovice.

V projektu MAP llI byly
principy SMART
implementovany
automaticky a pfirozené,
diky dfivéjSimu nastaveni
MAP v ORP Otrokovice.
Diky navaznosti na aktivity
predchozich projektd
nebyly zaznamenany Zadné
zasadni problémy a
aplikace principti SMART
byla zautomatizovana.

Nebylo tfeba hledat dalsi
zasadni opatfeni k feseni
problému.

MAP Il ORP Otrokovice
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[ ]
udrzitelnost

Udrzitelnost je klicovym principem pro dlouhodobou perspektivu vzdélavacich projektd MAP.
Zohlednéni pravidelného hodnoceni, vyhodnocovani dosazenych cill a pfijimani novych opatieni

prispélo k adaptaci a dalsimu rozvoji plant a proces(i vzdélavani.

MAP | Projekt MAP | jako ,,Prvni | Vyhled na pokracovani Nebylo tfeba hledat dalsi
skute¢ny MAP“ projekt financovani v ramci zasadni opatreni k feseni
navazoval na aktivity programového obdobi problému.
projektu ZvySovani kvality | sliboval bezproblémovy
ve vzdélavani v ORP pfechod mezi jednotlivymi
Otrokovice. etapami mistniho akéniho
Pro jeho realizaci byly pldnovani ve vzdélavani.
vyuzity zkuSenosti RT. Konsensus zapojenych
Ptiznivé ohlasy mést a obci v nastaveni
z pfedchoziho projektu fizeni projektd poskytl
napomahaly pochopenia | jistotu v kontinuité
aktivizaci zapojenych nastaveného smérovani
partnerd. rozvoje. Projekt z hlediska

udrzitelnosti nefesil Zddné
zasadni prekdazky.

MAP I Postupna ¢asova Projekt z hlediska Nebylo tfeba hledat dalsi
navaznost jednotlivych udrzitelnosti nefesil zddné | zasadni opatieni k reseni
projektd MAP, zasadni prekazky. problému.
aktualizace potreb,
identifikace novych vyzev
i spole¢né planovani
implementacnich aktivit
pfispivaji k ukotveni
principd mistniho akéniho
planovani ve vzdélavani
Vv regionu.

MAP 1lI Pfes razantni sniZeni Pfechod do nového Nastaveni aktudlniho i

financni podpory pro
realizaci projektu MAP lI
se dati udrzovat zajem
zapojenych partnerd.
Pozitivni dopady
predchozich projektl
pomahaji udrzitelnosti
také v tomto
»prechodovém® projektu.

programovaciho obdobi,
dil¢i zmény ve strukture
operacniho programu OP
JAK oproti OP VVV pfinesly
otazky dlouhodobé
udrZitelnosti aktivit
mistniho akéniho planovani
ve vzdéldvani v ORP
Otrokovice.

planovaného navazujiciho
projektu MAP odpovidaji
financnim limitdm danym
poskytovatelem dotace.
Aktivity jsou planovany
jako maximalné efektivni,
pracovni skupiny jsou
redukovany v poctu
zapojenych osob,
implementacni aktivity
jsou designovany jako
komplementdarni k jinym
zdrojlm vyuZivanym
partnery v ORP (Sablony,
Erasmus+, apod).

MAP Il ORP Otrokovice
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R

[ )
partnerstvi

Vytvoreni a udrzeni partnerstvi mezi zi¢astnénymi stranami pfispélo k lepsi organizaci, koordinaci
a vyhodnocovani pland, a zajistovalo podporu implementace aktivit, které by bez spoluprace

partneri nemohly byt Uspésné realizovany.

MAP | Od prvotnich projekt( Ne vSechny relevantni Zainteresované strany,
MAP bylo cilem partnery bylo mozné které byly minimalné pro
realizatord partnersky z hlediska uznatelnosti prenos informaci
zapojovat vsechny aktéry | vydajl zahrnovat do aktivit | relevantni a nebylo je
pUsobici v oblasti Skolstvi | projektu, ¢i je pfimo mozné pifimo zaradit do
a vzdélavani v ORP. Ridici | zapojovat na trovni projektd byly zvany
vybor MAP | byl sestaven | ptfimych vydaju. v rezimu host(,

v maximalni mozné mire, uskutecnily se spole¢né
mimo ¢lend bylo navstévy a inspiracni
vyuzivano rezimu hostl, setkani nad ramec aktivit
aby méli vSichni v ORP projektu, tak aby
pfistup k informacim a regionalni partnerstvi
vzajemné se mohli bylo komplexni.
inspirovat.

Nad radmec smluvniho

partnerstvi byly

realizovany setkani a

spole¢na jednani se

sousednim MAP

Kromériz.

MAP I V ramci realizace Rozsifovani partnerskych Tento problém byl reSen
projektu MAP Il se vazeb jak v ramci, tak i peclivym vybérem akci a
prohlubovala spoluprdce | mimo uzemi ORP, delegovanim zastupcl,
s KAP, IKAP. Clenové RT predstavovalo pro ¢leny ktefi poté sdileli ziskané
navstévovali inspiracni realiza¢niho tymu a informace s ostatnimi.
setkani s ostatnimi zastupce partnerskych skol
realizatory MAPU vy&&i asové naroky. Siroka
ve Zlinském kraji. Skala nabizenych aktivit se

zamérovala predevsim na
aktivni pedagogy —
pfedmétové specialisty a
vedouci pracovniky, coz
mnohdy vedlo k jejich
pretizeni.
MAP Il K dal$im vyznamnym Omezeni zdroju ovlivnilo Regenim nastalého

partnerdm pribylo NPI
CR.

Ztizovatelé kol v ORP
byli aktivné zapojeni
minimalné na urovni
¢lend Ridiciho vyboru ve
funkcich predsedkyné a
mistopredsedy.

zdsadnim zplGsobem
realizaci implementacnich
aktivit stejné jako vyhled
na rozsah aktivit

v planovaném pokracovani
projektu.

problému je prioritizace
priorit a vyhodnoceni
ucelné vazby na
synergické aktivity a
projekty v ORP
Otrokovice, stejné jako
vyhledavani dalsich
podpurnych zdrojd, které

MAP Il ORP Otrokovice
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pfispéji k dalSimu rozvoiji
oblasti vzdélavani

v regionu. Timto
zpUsobem lze efektivné
vyuzit dostupné zdroje a
zaroven zajistit, ze
procesy mistniho akéniho
planovéani budou moci
pokracovat.

MAP Il ORP Otrokovice
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023109

21



EVROPSKA UNIE o
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy |
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

4.2. Evaluacnitéma €. 2 - Dopady

Dopad je zména, kterd mize byt davéryhodné pfipisovana intervenci.

V priibéhu realizace MAP |, MAP Il a nyni v MAP Ill pracovni skupiny, realizaéni tymy a Ridici vybory
zpracovavaly analytické podklady, strategické rdmce, planovaly implementacni ¢ast a pfipravovaly
rocni akéni plany atd. Odpovédi na otazky dopadu je, co vsechno se v izemi diky akénimu planovani

za nékolikaletou realizaci zménilo.

4.2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem tUzemi?
dopady popsané v odpovédi na tuto otazku mély byt ve formé uceleného obrazu, SirSich souvislosti

Co vse se zménilo v Uzemi za dobu realizace
projektl MAP v pozitivhim smyslu?

V obecné roviné doslo v pribéhu let realizace
projektd MAP k posileni spoluprace mezi
Skolami, Skolskymi zafizenimi, ztizovateli a
verfejnosti v ORP na rdznych Urovnich.

Vedouci pracovnici Skol aktivné participovali v
pracovnich skupinach, ale pracovni skupiny (PS)
byly také hojné vyuzivany jako platforma pro
sdileni osvédcenych postupl a reseni aktualnich
problému nejen mezi vedoucimi ale také mezi
radovymi pedagogy v zdkladnich i materskych
Skolach.

Vyrazné se rozsifila nabidka vzdélavacich
programU pro pedagogy, zahrnujici Skoleni jak
pro pedagogické, tak i nepedagogické
pracovniky. Za dobu realizace projektl se
takovych skoleni uskutecnily vyssi desitky a
zUcastnily se jich stovky osob.

Byl masivné podporen implementacni projekt
Rodili mluvéi do skol, ktery garantoval vSsem
zapojenym Skoldam v ORP pravidelné hodiny
ciziho jazyka v tandemové vyuce s rodilymi
mluvéimi.

Dalsi dulezitou implementacni aktivitou bylo
zaméreni na podporu oblasti prevence
rizikového chovani.

Vytvoreni funkéniho systému mentorské
podpory pro pedagogy ze strany realizacniho
tymu, zajistované expertem na specifické
potieby Zaku, byla vitanou a oceriovanou
aktivitou.

Samotné zavedeni strategického fizeni ve
vzdéldvani v celém ORP, napfi¢ vsemi
zapojenymi partnery, Ize vnimat jako novy krok,
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ktery se v praxi osvédcil. Spolecné
vyhodnocovani potieb, pfilezitosti, jejich
prioritizace a systémové uchopeni pomohly
strukturalizovat smérovani rozvoje v oblasti
primarniho vzdélavani v regionu. Zplsob
sledovani rozvoje vsech kol v ORP prosel
zménou.

Podafilo se aplikovat nové metody mapovani
rovnych pfileZitosti.

DuleZitym cilem bylo zvyseni digitalni
gramotnosti. Nejen kvili dopadiim svétové
pandemie covid-19 se skokové zvedl| zajem a
kompetence pedagogickych pracovnikd o
vyuzivani modernich technologii na zcela jiné
Urovni, nez tomu bylo doposud.

Byla vytvorena fada podplrnych metodickych
material( a inspiromat( pro pedagogy a
pracovniky Skolnich poradenskych pracovist.
Sdilela se dobra praxe napfic regionem a
prendsely se inspirace zvendi.

Vedouci pracovnici Skol ziskali moZnost vyuZzivat
sadu legislativnich opor v oblasti pracovné-
pravni problematiky, také z hlediska jejich
potieb v oblasti vykaznictvi ¢i konkrétni pripady
aplikace skolského zakona v kazdodenni praxi.

Diky nékolikaleté spolupraci doslo

k prohloubeni spoluprace a napojeni mezi vSemi
Skolami v ORP. Nejde jen o Uroveri vedeni skol,
ale také o prirezové vazby predmétovych
specialistll, koordinatora ICT, pracovnikd
Skolskych poradenskych pracovist nebo vazby
mezi utiteli prvniho stupné ZS a ucitelkami
matefskych skol. Intenzivnéjsi komunikace
mimo feseni konkrétnich problémovych pfipadd
se rozvinula také mezi Skolami v ORP a orgdny
socialnich sluzeb.

Jendou z oblasti podporenych implementacnim
projektem byla podpora nadanych a
talentovanych zaka, nebo Zaka s aktivnim
pfistupem k vlastnimu hobby formou realizace
Détského védeckého kongresu.

Prirezové se aplikovaly myslenky kreativniho
vzdélavani. Byla vyuZity v rozvoji vytvarné
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vychovy, Sir§im vyuzivani skolnich zahrad nebo
extenzivnim pfistupem k vyuce zakladu
programovani.

Co vse se zménilo v negativnim smyslu?

Principy mistniho akéniho planovani (MAP) jsou
samy o sobé inovativnim a flexibilnim
pfistupem k planovani rozvoje v oblasti
vzdéldvani v regionech. V prvotnich fazich
realizace projektd MAP se jednalo skutecné o
flexibilni nastroj, ktery umoznioval aktérliim na
mistni drovni identifikovat a Fesit konkrétni
problémy. Soucasné byl podpofren dostatecnou
financni oporou pro okamzitou realizaci
mékkych opatteni, ktera byla v procesu
identifikovana jako dulezita.

Pozdéji vsak dochdzelo k diléim zménam, které
mohly mit v disledku spise negativni dopad na
efektivitu procesti MAP i motivaci
zucastnénych.

Rostouci penzum pravidel a povinnosti s sebou
nese riziko zformalizovani procesu, honbu za
splnénim predepsaného, misto soustiedéni se
na realné potreby aktérl v ORP.

Soucasné snizovani vyse finan¢ni podpory vedlo
k omezeni moZnosti realizace konkrétnich
implementacnich aktivit v rdmci MAP. To mohlo
vést k tomu, Ze v jistych fazich realizace byla
upfena pozornost na nejnutnéjsi povinné
aktivity, coZ nemusi vzdy reagovat na reseni
aktudlnich problému ve vzdélavani v ORP.

Ruku v ruce s ubytkem financnich prostredk
dochéazelo k omezovani zpUsobilych aktivit a
posilovani povinnych soucasti. Vnimame tento
vyvoj jako snahu o zvy3eni transparentnosti a
efektivity procesu, ale pfiliSna formalizace
procesu mohla také vést k tomu, Ze se aktéri
vice soustredili na pInéni pozadavk(, misto aby
se cilené zaméfili na skutecné problémy.

Mimo postupné systémové zmény se realizatofi
projektu museli vyrovnat fadou situaci a
faktor(, které byly principialné mimo jejich
kontrolu. Pandemie covid-19 a valka na
Ukrajiné byly negativni faktory, které mély
zasadni dopad na vSechny oblasti Zivota, véetné
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vzdélavani. Jejich zvladani v pribéhu casu
odpovidalo aktudlni situaci, v globalnim
pohledu se da konstatovat, Ze tyto vyzvy byly
s vétsSimi ¢i mensimi obtizemi zvladnuty.

Co vSe se zménilo zameérné?

V rdmci MAP v ORP byly zdmérné provedeny
zmény v oblasti jazykové gramotnosti, prevence
a inkluze, logopedické péce a kyberbezpecnosti.
Tyto zmény mély pozitivni dopad na rozvoj
vzdélavani v ORP.

Zvyseni jazykové gramotnosti bylo dosazeno
zapojenim rodilych mluvcich do skol v celém
ORP.

Zvyseni kompetenci pedagogickych pracovnikl
v oblasti prevence, inkluze a préce s tfidnim
kolektivem bylo dosazeno vzdélavanim
pedagogickych pracovnik( a posilenim role
Skolnich metodikd prevence.

Logopedicka péce byla poskytovdna détem z
matefskych skol a prvniho stupné zakladnich
skol.

Povédomi o tématu kyberbezpecnosti bylo
zvySeno prostrednictvim vzdélavacich aktivit
pro déti, zaky, rodice a pedagogické pracovniky.

Tyto zmény byly pldnovany a jejich pozitivni
dopad byl ocekavan.

Co vse se zménilo jako nezamysleny dopad?

Kromé zamérnych zmén v rdmci MAP v ORP
doslo také k nékterym nezamérnym dopadlim.

Jednim z nich bylo skokové zvySeni digitalni
gramotnosti a IT vybaveni ve Skolach. To bylo
zplsobeno aplikovanim distan¢ni vyuky v dobé
protipandemickych opatfeni v souvislosti s
Covid 19.

DalSim nezamérnym dopadem bylo zvyseni
poctu Zakd s OMJ v dusledku valecného
konfliktu na Ukrajiné.

Tyto zmény byly neocekavané a jejich dopad na
rozvoj vzdélavani v ORP je stale hodnocen.
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4.2.2. Co akeni planovani prineslo jednotlivym aktériim v Gzemi?
Zde by mél byt seznam aktér(i ve vzdélavani zahrnutych ¢i dotcenych akénim planovanim a
vyjmenovany pozitivni i negativni prinosy v dlisledku akéniho planovani, zamyslené i nezamyslené.

R

realizace projektd
MAP se
zfizovatelé skol a
Skolskych zafizeni
v ORP Otrokovice
(tedy mésto
Otrokovice, obce
Zlutava,
Halenkovice,
Komadrov,
Napajedla,
Tlumacov,
Oldfichovice,
Pohorelice a
Spytihnév) vice
zapojili do
strategického
planovani rozvoje
primarniho
vzdélavani ve
svych obcich.
Drive se
zfizovatelé
primarné
zamérovali na
reseni
kazdodennich
provoznich
zalezitosti.
Participace na
projektech MAP
jim v8ak umoznila
|épe pochopit
potieby a vyzvy v
oblasti
primarniho
vzdélavani svych
obci v SirsSim

administrativa,
¢asovd narocnost
a financni
spoluticast
mohou byt
vnimany jako
negativni dopady
realizace
projektd MAP.

Zvysena
administrativa je
spojenas
povinnosti
vypracovat a
udrZovat
dokumentaci
projektu. Casova
narocnost je
zpUsobena
pfipravou,
realizaci a
evaluaci
projektu.
Financni
spolutcast je
vyzadovana od
zfizovatel( skol a
Skolskych zafizeni
vORPaje
spravedlivé
nastavena
vzhledem

k velikosti
Skolskych
zafizeni, poctu
zakl apod.
Castka finanéni

Aktéri ve Pozitivni pfinosy Negativni dopady | Zamyslené Nezamyslené
vzdélavani zmény dopady

zahrnuti Ci

dotceni akénim

planovanim

Zfizovatelé Diky zapojeni do Zvysena Z pohledu Potfeba reagovat

zfizovatel( jsou
zamyslenymi
zménami
zlepseni kvality
vzdélavani,
zvyseni inkluze a
posileni
spoluprace mezi
Skolami a dalSimi
aktéry v obci.

na svétovou
pandemii
onemocnéni
covid-19 a
nasledna
restriktivni
opatfeni. Situace
spojend s vinou
uprchlikt a
potiebou
zajisténi jejich
potreb, véetné
otdzky kapacit
Skol a Skolskych
zatizeni.
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R

regionalnim
kontextu. Tato
zména je
daleZitym krokem
k tomu, aby bylo
primarni
vzdélavani v ORP
Otrokovice
kvalitni a
dostupné pro
vSechny déti.

spolutcasti obci
v ORP je tak spiSe
symbolicka.
Pfesto mizZe byt
v nékterych
ohledech
vnimana jako
prekazka.

Pedagogové

Realizace
projektd MAP

v minulych letech
pfineslo
pedagogickym
pracovnikiim

v ORP Otrokovice
minimalné tyto
pfinosy.

ZlepsSeni
kompetenci a
dovednosti
pedagogl.

V projektech MAP
byl vidy kladen
dlraz na rozvoj
kompetenci a
dovednosti
pedagogl nejen v
oblasti jazykové
gramotnosti,
prevence
rizikovych projevl
chovani, inkluze,
rozvoje nadanych
zakl, prace s zaky
se SVP nebo také
aktualni témata

kyberbezpecnosti.

Posileni
spoluprace mezi
pedagogy v
regionu.

V projektech MAP
byla podporovana
podporuje
spoluprace mezi

Realizované
projekty MAP
mély pro
pedagogické
pracovniky
predevsim
pozitivni dopady.
Presto byly
identifikovany
projevy ¢astecné
nespokojenosti Ci
drobné frustrace.
Procesy MAPU a
jejich konkrétnich
dopad( se
nékterym clenlim
pracovnich
skupin jevily jako
zdlouhavé a
nepruzné.

K tomu se vaze
nespokojenost s
nemoznosti
okamzité resit
vlastni problémy

MAP a dalsi
systémové
projekty

v regionu nabizeli
Sirokou skalu
vzdélavacich a
inspirativnich
aktivit. Nékteri
pedagogové
mohli mit
problém se v

Zamyslenymi
dlsledky
realizovanych
projektt MAP
jsou zvyseni
profesnich
dovednosti a
kompetenci
pedagogl.
Soucasné
muazeme hovotit
o zvyseni
motivace a
angaZovanosti
,zapalenych”
pedagogl, ktefi
vyuzivali a
vyuzivaji
nastavenych
procesl

k pozitivni zméné
smérem k vysSi
kvalité, inkluzi a
rovnosti

k pfistupu ve

vzdélavani v ORP.

V tomto smyslu
jisté mizZeme
hodnotit
dasledky
projektu jako
pfimo smérujici
ke zlepseni
kvality vyuky.

Tyto zamyslené
dusledky jsou

Identifikované
projevy castecné
nespokojenosti
jsou nejen
nezadoucimi, ale
také necekanymi
dlsledky
realizace
projektu. Jakkoliv
se jednd o
projevy
minoritni, je
vhodné jim
vénovat
dostatecnou
pozornost pfi
realizaci dalSich
projektd.

Cilem je vyhnout
se moznému
snizeni motivace
pedagogl k
Ucasti v
projektech MAP.
Soucasné je tfeba
Iépe predchazet
ztrdtam Casu a
energie
pedagogl

v aktivitach, které
pro jejich
profesni rozvoj Ci
rozvoj
vzdélavacich
aktivit pfimo ve
Skolach
neprinaseji
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R

,fadovymi nabidce potvrzeny uchopitelné
pedagogy” z orientovat a pozitivni zpétnou | benefity. Tim
rGznych skol a vybrat si aktivity, | vazbou od bude zabranéno i
stupnl které jsou pro né | pedagogl, ktefi pripadnému
vzdélavani. relevantni. se do projektl neefektivnimu
Dochazelo ke MAP zapojili. vyuzivani
sdileni zkuSenosti | Aktivni ucast v finanénich
a dobrych praxia | pracovnich prostredk.
k rozvoji novych skupinach byla
metod vyuky a jednim z
péce o zaky. predpokladll pro
Uspésné reseni
projektd MAP.
SniZovani
prostredkl na
realizaci projekt(
vedlo také
k redukci odmén
pro cleny PS,
kterad jiz tak byla
spise symbolicka.
Casova naro¢nost
a nizké finanéni
ohodnoceni vedly
k niZsi ochoté
zapojovat se vice
v projektech MAP
a spolupodilet se
na vystupech.
Vedouci Vedouci Negativnim Mezi zamyslené Méné
pracovnici Skol a | pracovnici skol a projevem ucasti pfinosy pro ocekavanym
Skolskych Skolskych zafizeni | vedoucich vedouci pfinosem
zarizeni v ORP Otrokovice | pracovnik(v pracovniky patfi | projektu je také
méli v prabéhu projektech MAP | jisté zvySeni zvyseni

realizace projektu
MAP mozZnost
aktivné plsobit
na podobu
strategického
rozvojového
planu a obecné i
na rozvoj
primarniho
vzdélavani v
regionu. Dostalo
se jim také
moznosti vyuZit
specialni

byla ¢asova a
administrativni
naroc¢nost, ktera
byla jesté vétsi
nez v pfipadé
radovych uditeld.

Reditelé a
zastupci reditell
Skol a skolskych
zarfizeni, ktefi se
v rdmci danych
pravidel museli
zapojovat do

profesnich
dovednosti a
kompetenci
vedoucich
pracovnikd,
stejné jako
zvySeni motivace
a angaZovanosti
vedoucich
pracovnik(

s ohledem na
moznost aktivné
se podilet na
rozvoji

povédomi o
problémech,
kterym celi
kolegové

v ostatnich
Skolach a
Skolskych
zafizenich v ORP.
Diky navstévam a
organizaci
spolecnych
projektovych
aktivit pfimo

v partnerskych
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metodickou
podporu v oblasti
legislativy. Stejné
tak méli moznost
konzultovat
nastaveni hodnot
a klimatu

v pedagogickém
sboru své skoly.
Soucasti projektd
byly také zasahy
mentora v oblasti
tvorby SVP.
Pravidelnd
vyjezdni zasedani
vedoucich
pracovnikt skol a
Skolskych zafizeni
byla oblibenou
aktivitou, ktera
plnila vzdélavaci
funkci i funkci
vymény
zkuSenosti a
vzajemného
inspirovani.
Celkové spolu se
zapojenim
vedoucich
pracovnikd do
klicovych
pracovnich skupin
projektt MAP
doslo k Sirsi
provazbé a
synergiim napfic¢
regionem obce

s rozSifenou
plsobnosti.

rdznych struktur
aorgand
projektd MAP
(RV, PS, porady
feditelt v ORP,
apod.) méli
pfirozené také
moznost sledovat
jak se redukuji
moznosti realné
podpory jejich
potfeb. Byli sice
schopni uspokojit
své projektové
zaméry v ramci
projektti Sablon,
a podpofit
investi¢ni
projekty v ramci
prioritizace
akéniho planu
Strategického
rdmce. Ale

v samotném
projektu MAP se
moznosti spiSe
zuzovaly.

V této oblasti by
bylo dobré jesté
vice zapracovat
na provazanosti
celého systému
mistniho akéniho
pldnovani. Akéni
plan by mél byt
udrZovan jako
"Zivy", sdileny a
souhlaseny
prostfedek mezi
vSemi aktéry bez
ohledu na
aktivity
realizované

v ramci
podporeného
projektu.

Cilem by tak
mélo byt, aby

vzdélavani

Vv regionu.
Jednoznaénym
pldnovanym a
cilenym
dlsledkem je
zlepseni kvality

vzdélavani v ORP.

Vedouci
pracovnici méli
moznost
spolupracovat na
rozvoji
konkrétnich
opatreni, kterd
by méla vést ke
zlepseni kvality
vzdélavani.

Mezi o¢ekavana
negativa
bezesporu patii
casova a
administrativni
narocnost.

Skolach se méli
vedouci
pracovnici
moznost
seznamit

s konkrétni
realitou
partnerskych skol
a Skolskych
zarfizeni, které
V ramci
standardniho
jednani ,u
spole¢ného
stolu” nebyli
schopni plné
vnimat.

Neocekavanym
negativnim
dopadem byla
postupnd
redukce redlné
podpory potieb
Skol pfimo
pomoci
implementacnich
aktivit v rdmci
realizace
projektd MAP.

MAP Il ORP Otrokovice
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023109

29



EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Kn

procesy MAP
nebyly pouze
nutnym zlem, ale
aby byly vnimany
jako propojovaci
element uzitecny
pro fizeny a
strukturovany
rozvoj oblasti
vzdélavani

v kazdé obci i

v celém ORP.

Zastupci
zajmového
vzdélavani

Projekty MAP
podpofily
spolupraci mezi
zastupci
zajmového
vzdélavani a
zakladnimi a

V realizovanych
projektech MAP
byla pfima
podpora
zajmového
vzdélavani
omezena nizkym

Vyssi provazba
mezi MS, ZS a
organizacemi
zajmového
vzdélavani byla
jednim ze
zamyslenych

matefrskymi rozpoctem pozitivnich jev(
Skolami. Diky této | projektl Ci projektd MAP.
spolupréci se nastavenim

zastupci pravidel pro

zajmového prijemce.

vzdélavani

dozvédéli vice o

potiebach a

moznostech

zakladnich a

matefskych skol a

naopak.

Verejnost/rodiée | V ORP Otrokovice | Negativni dopady | Zamyslenym
byly v rdmci na cilovou pfinosem bylo
projektld MAP skupinu zvyseni
realizovany verejnosti/rodi¢t | informovanosti
aktivity, které primo vyplyvajici | rodi¢l a
mély pomoci z realizace vefejnosti.
zvysit projektd MAP
informovanost identifikovany
verejnosti a jisté nebyly.
rodi¢d o Caste¢né
moznostech problematické se
vzdélavani. mohla jevit
Naptriklad byly otazka vétsi
vydany motivace
informacni rodicovské a

brozury a letaky,

MAP Il ORP Otrokovice
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které byly Siroké verejnosti
distribuovany do aktivit MAP.
verejnosti a
rodi¢lim. Byly
také poradany
informacni akce,
které verejnosti a
rodicdim
poskytovaly
informace o
moznostech
vzdélavani.

MAP Il ORP Otrokovice
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4.2.3. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfovani cili MAP?

V odpovédi na tuto otdzku by mélo byt specifikovano, co konkrétné ptinesla spoluprace s dalSimi
projekty mimo MAP, a to at uz hrazenych z OP VVV, OP PPR, IROP, OPZ nebo i projekty mimo ESI
fondy. Odpovéd by méla zahrnovat seznam spolupracujicich ¢i néjakym zplisobem zahrnutych
projektd a specifikovat vzajemny prinos, komplementarity ¢i synergie ve vztahu k MAP.

Projekty mimo MAP, spolupracujici ¢i jinym
zpUsobem zahrnuté projekty

Vzdjemny pfinos, komplementarity ¢i synergie
k MAP

KAP

Zastupce KAP a pozdéji IKAP byl ve vsech
projektech MAP &lenem RV. pfedani podkladd
pro zpracovani krajského planu. Obousmérny
prenos informaci. Pracovnici RT i pedagogové se
Ucastnili vzdélavani poradaného v projektu KAP
i IKAP.

SYPO

Z aktivit projektu SYPO jsme vyuzivali nabidky
odbornych seminard, Z regionu MAP byly
naopak vysilani zastupci do , kabinet(”.
Vyuzivali jsme odborné podpory pfi zavadéni
zmén v RVP. V ramci nastupu imigracni viny
24kl z valkou postizené Ukrajiny byli vyuZivani
prekladatelé, metodickd podpora, prelozené
materialy.

Sablony OP VVV a OP JAK

V ramci struktury MAP byly Sifeny informace o
vyzvach na Sablony, pfeddvany podnéty
jednotlivych Skol manazerce MAS, kterd
poskytovala konzultace.

V rdmci pracovni skupiny financovani byly
Sablony jako jeden z mozZnych zdroju
financovani aktivit, které v ramci MAPu nebylo
mozné realizovat.

Norské fondy — ZAPOV

Diky financovani Norskymi fondy
prostfednictvim projektu ZAPQV je rozvijena
spoluprdce mistni samospravy se skolnimi
parlamenty.

Erasmus+

Mésto Otrokovice realizuje projekt podporeny
v ramci programu Erasmus+ zaméreny na
sdileni dobré praxe s mezinarodnimi partnery.
Na zakladé inspirace projektem mésta
Otrokovice zacaly do podobnych typ( projekt(
podavat projektové Zadosti i ostatni obce a
Skoly v ORP.

IROP

Investi¢ni projekty financované z operacniho
programu IROP zamérené na oblast Skolstvi byly
projednany na Urovni Ridiciho vyboru a
zarazeny do akéniho planu Strategického
dokumentu.

MAP Il ORP Otrokovice
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4.3. Evaluacni téma €. 3 - Udrzitelnost

Udrzitelnost se vztahuje k tomu, zda dana aktivita dosahne / dosahla cile jen dodasné nebo trvale.
Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichz bylo dosazeno, existuji ¢i budou pretrvavat
i po skonceni realizace intervenci.

4.3.1. Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat?
V dobé finalizace této evaluacni zpravy byla priprava projektu MAP IV v pokrocilém stadiu. Do
projektového tymu budou zapojeni zkuseni pracovnici, ktefi plsobili jiz v minulych projektech MAP,
pouze s dil¢imi obménami. Tato skutecnost zajistuje odbornou udrzitelnost projektu a kontinuitu v
jeho realizaci.

Projekt MAP IV bude navazovat na to dobré co se podafilo v pfedchozich projektech MAP.

4.3.2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?
Posouzeni proveditelnosti planu udrZitelnosti MAP je nezbytné. Je nutné zvazit rlizné scénare a
mozné vlivy na planované aktivity.

V prvni fadé je tfeba zhodnotit financni zdroje. Zavislost MAP na financnich zdrojich z ESF je
vyznamnym faktorem, protozZe po skonceni projektu maze dojit k poklesu finanéni podpory. Je proto
nutné hledat alternativni zdroje financovani projektovych aktivit.

Pokud to bude mozné, nejrealisti¢téjSim reSenim je zajisténi dalSiho financovani spoluprace a aktivit
prosttednictvim financovani z Operaéniho programu Jan Amos Komensky v rémci navazujiciho
projektu MAP IV a projekt( navazujicich.

V soucasném rozméru neni myslitelné aktivity mistniho akéniho planovani udrzet bez trvalé stabilni
podpory. Bez této podpory by nebylo moZné realizovat MAP v ORP Otrokovice v takovém rozsahu,
jak je tomu v soucasné dobé.

MAP Il ORP Otrokovice
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5. Strukturované dotaznikové setreni

V ramci projektu MAP Il bylo v ORP Otrokovice realizovano rozsahlé dotaznikové Setfeni, které se
zaméfilo na zjistovani potieb ve vzdélavani. Dotazovani bylo rozdéleno do tfi segmentd cilovych
skupin.

V prvnim segmentu byli dotazovani vedouci pracovnici kol a Skolskych zafizeni. Dotazniky byly
rozeslany reditelim a zastupclm rediteld zakladnich i matefskych Skol, domU déti a mladeze a
zakladnich uméleckych skol.

Druhy segment tvofili pedagogové stejnych instituci (MS, ZS, DDM, ZUS), ktefi byli dotazovani
obdobnym dotaznikem jako vedouci pracovnici.

Vysledky téchto Setfeni byly porovnany napfi¢ segmenty vedoucich pracovnikd a pedagogl. Vystupy
z tohoto Setfeni budou vyuZity pti pfipravé navazujicich projektt MAP ¢i v dalSim sméfovani rozvoje
oblasti vzdélavani v ORP Otrokovice obecné.

Treti segment zahrnoval rodice a Sirokou verejnost. Vystupy z Setfeni rodic¢d a Siroké verejnosti
poskytnou informace o vnimani Urovné kvality a rozsahu poskytovanych vzdélavacich a
volnocasovych sluzeb samotnymi uZivateli, potazmo jejich zakonnymi zastupci.

5.1. Vedouci pracovnici zakladnich skol

V segmentu vedoucich pracovnikl dotazniky vyplnilo 33 respondentd, ktefi reprezentovali vSechny
zakladni Skoly v ORP Otrokovice. Uvedené odpovédi postihuji klicové oblasti pro dalsi rozvoj
zékladniho vzdélavani ve spravnim obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Otrokovice.

Jakou oblast byste radi za pomoci MAP 1V v ndsledujicim obdobi ve svych skoldch podpofili a
rozvijeli?

Prvnich 5 oblasti:

Psychohygiena pedagogl - 57,6 %
Spoluprace MS —25-30,3 %
Prevence — 24,2 %

Nadani zaci — 24,2 %

Kultura a klima skoly — 24,2 %

Jak byste radi v nasledujicim obdobi rozvijeli kariérové poradenstvi?

MAP Il ORP Otrokovice
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023109
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zkvalitnénim personalniho
obsazeni pozice kariérového p...

nakupem sluZeb od externiho
dodavatele

propojovanim skoly s firmami

v soutasne dobé& neplanujeme

MS se kariérovym poradenstvim
nezabyva

Jaké kompetence byste u vasich pedagogii rddi rozvijeli?

Nejvice poZadované kompetence:

Vzdélavani s vyuZitim novych technologii — 48,5 %

Projektovd vyuka — 39,4 %

Logopedie a primarni logopedicka prevence — 39,4 %
Alternativni/inovativni formy vyuky — 36,4 %

Pedagogickd diagnostika — 36,4 %

Individualizace vzdélavani a vedeni portfolia ditéte/zaka — 33,3 %
Formativni hodnoceni - 27,3 %

Spoluprdce s rodici a zakonnymi zastupci — 27,3 %

Identifikace a rozvoj nadani déti/zakt — 27,3 %

16 (48,5 %)

20

Jaké vzdéldvdni a podporu rozvoje kompetenci byste uvitali pro svoji prdci Feditel skoly/zdstupce

feditele skoly?

Skolstvi

skolach

procesu

MAP 11l ORP Otrokovice
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023109
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5.2. Pedagogicti pracovnici

Dotaznikového Setfeni zaméreného na pedagogické pracovniky se zucastnilo celkem 185
respondentl. Proporciondlné reprezentovali vSechny Skoly v OPR. Uvadime odpovédi, které se
nejvice dotykaji pozadavkd na rozvoj vzdélavani v regionu.

Jaké kompetence byste u sebe / na skole radi rozvijeli?

Nejvice poZzadované kompetence:

Vzdéldvani s vyuzitim novych technologii — 34,6 %

Cizi jazyky, komunikace v cizim jazyce —33 %

Alternativni/inovativni formy vyuky — 30,8 %

Well-being a psychohygiena — 29,7 %

Projektova vyuka — 28,6 %

Logopedie a primarni logopedicka prevence — 28,6 %

Medidlni gramotnost, prevence kybersikany, chovani na soc. sitich — 28,1 %
Spoluprace s rodi¢i a zakonnymi zastupci déti a zakt — 28,1 %

Spoleéné a rozdilné preference vedoucich pracovnikii a pedagogii skol

Z porovnani vysledk(l dotaznikového etfeni v segmentu vedoucich pracovnikd ZS a pedagogickych

pracovnikd vyplyvaji oblasti, na kterych se obé skupiny shoduji. Jedna se o rozvo;j:

- Vzdéldvani s vyuzitim novych technologii

- Projektova vyuka

- Logopedie a primarni logopedicka prevence

- Alternativni/inovativni formy vyuky

- Spoluprace s rodic¢i a zakonnymi zastupci déti a zakd

Vedouci pracovnici Skol nadto preferuji témata:

- Pedagogicka diagnostika

- Individualizace vzdélavani a vedeni portfolia ditéte/Zaka
- Formativni hodnoceni

- Identifikace a rozvoj nadani déti/zaku

U pedagogl se déle vyskytuji:

- Cizi jazyky, komunikace v cizim jazyce
- Well-being a psychohygiena
- Medialni gramotnost, prevence kybersikany, chovani na soc. sitich

MAP Il ORP Otrokovice
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5.3. Vedeni DDM a ZUS v ORP
Dotaznik vyplnilo celkem 12 respondent(l, 8 za DDM (7 x DDM Slunicko, 1 x DDM Matysek) a 4
respondenti za ZUS (3 x ZUS Otrokovice, 1 x ZUS Rudolfa Firkuiného Napajedla)

Jaké vzdéldvdni a podporu rozvoje kompetenci byste uvitali pro svoji prdci RS/ZRS?

@ mentoring/koudink/supervize

@ personalni leadership

@ pravni predpisy a jejich aplikace ve
Skolstvi

@ sirstegicke fizeni a planovani ve
skolach

@ organizace skoly a pedagogického
procesu

® well-being

Nejvice preferované oblasti rozvoje feditel(i a zastupct fediteld DDM a ZUS:

Well-being — 41,7 %

Mentoring, coaching, supervize — 33,3 %

Pravni predpisy a jejich aplikace ve sSkolstvi -16,7 %
Organizace skoly a pedagogického procesu —8,3 %

MAP 11l ORP Otrokovice
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Meéli byste zdjem o setkdni (a mdte témata, kterd byste radi prodiskutovali):

® sc 75 v okoli

® = WS v okoli

@ se stejnou instituci v CR (vyména
dobré praxe)

@ momentalng nemame

@ sdileni zkusenosti provadime
momentalné pies Sablony OF JAK

@ nebo i mimo CR napf. SK

Nejvice preferované oblasti spoluprace pro DDM a ZUS:
54,5 % ma zajem se setkdvat se stejnou instituci v CR
18,2 % momentalné nema zdjem o spolupraci

9,1 % - ma Sablony OP JAK

9,1% -s MSv okoli

9,1 % - s organizaci mimo CR

Vlastni ndvrhy skupiny respondentii reprezentujici DDM a ZUS v ORP Otrokovice

radi bychom realizovali rlizné workshopy pro zaky s odborniky (hudebniky, vytvarniky,
tanecniky, herci), pofadani koncertt s profesionalnimi umélci i pro verejnost (napf. na
Besedé nebo v kostele sv. Vojtécha)

spole¢na snaha o revizi vyhlasky o zajmovém vzdélavani plsobenim na MSMT
partnerskd ZUS — vytvoreni partnerstvi tfeba i se Slovenskou organizaci

doplnéni pomcek do technickych a prirodovédnych krouzkd

Propojovani formalniho a zajmového vzdélavani.

MAP 11l ORP Otrokovice
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5.4. Verejnost/rodice

Dotaznikového Setfeni v ORP Otrokovice se zucastnilo celkem 577 respondentt. Sbér probihal

v prvnim ctvrtleti roku 2023. Uzaviené otazky byly hodnoceny systémem zamek ve Skale 1-5, kdy 1 je
nejlepsi a 5 nejhorsi ohodnoceni.

5.4.1. Materské skoly pohledem verejnosti

Data z $etfeni byla filtrovana v ndvaznosti na jednotlivé MS.

Kvalita vzdélavani v MS v ORP byla ohodnocena priimérnou zndmkou 2,01, kdy $kala znamek
variovala od 1,5 do 2,5. Provozni doba MS byla celkové ohodnocena zndmkou 1,78 s rozsahem 1,33
do 2,75. Vybavenost skolek celkové ziskala 1,94, rozsah od 1,00 po 2,75. Strava ve skolnich jidelnach
celkové 2,16. zndmky od 1,33 po 2,78. Nabidka zadjmovych aktivit byla hodnocena z pohledu pestrosti
i kvality. Pestrost zajmovych Cinnosti ziskala zndmku 2,05, kvalita 1,95. Nabidka mimoskolkovych
prostor pro schazeni déti do 6 let véku byla ohodnocena celkovou zndmkou 2,21, jednotlivé obce
ziskavali znamky od 2,0 po 2,67.

Nize uvadime vysledky filtrované dle jednotlivych MS.

MS Tlumacdov - 4 respondenti

Kvalita vzdélavani v MS 1,50
Provozni doba M$ 1,50
Vybavenost MS 1,00
Strava ve skolni jidelné 1,33
Pestrost nabidky zajmovych aktivit 1,67
Kvalita zajmovych ¢innosti 1,00

Nabidka prostor pro schazeni déti do 6 let 2,00

MS Komdrov - 9 respondentti

Kvalita vzdélavani v MS 1,89
Provozni doba M$ 1,78
Vybavenost MS 2,00
Strava ve skolni jidelné 2,78
Pestrost nabidky zajmovych aktivit 1,89
Kvalita zajmovych ¢innosti 1,78

Nabidka prostor pro schazeni déti do 6 let 2,56

MS Otrokovice - 221 respondenti

Kvalita vzdélavani v MS 2,04
Provozni doba M$ 1,65
Vybavenost MS 2,00
Strava ve $kolni jidelné 2,03
Pestrost nabidky zajmovych aktivit 1,96
Kvalita zajmovych ¢innosti 1,95

Nabidka prostor pro schazeni déti do 6 let 2,18

MAP Il ORP Otrokovice
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MS Zlutava - 37 respondentii

Kvalita vzdélavani v MS 2,43
Provozni doba M$ 2,03
Vybavenost MS 2,03
Strava ve skolni jidelné 2,75
Pestrost nabidky zajmovych aktivit 2,37
Kvalita zajmovych ¢innosti 1,97

Nabidka prostor pro schazeni déti do 6 let 2,59

MS Halenkovice - 61 respondentii

Kvalita vzdélavani v MS 1,75
Provozni doba M$ 1,96
Vybavenost MS 1,65
Strava ve Skolni jidelné 2,24
Pestrost nabidky zdjmovych aktivit 2,47
Kvalita zajmovych ¢innosti 2,04

Nabidka prostor pro schazeni déti do 6 let 2,33

MS Spytihnév - 5 respondentii

Kvalita vzdélavani v MS 2,50
Provozni doba MS 2,75
Vybavenost MS 2,75
Strava ve skolni jidelné 2,60
Pestrost nabidky zdjmovych aktivit 2,80
Kvalita zajmovych ¢innosti 2,25

Nabidka prostor pro schazeni déti do 6 let 2,67

MS Pohorelice - 6 respondentii

Kvalita vzdélavani v MS 1,50
Provozni doba M$S 1,33
Vybavenost MS 1,83
Strava ve skolni jidelné 2,17
Pestrost nabidky zajmovych aktivit 2,00
Kvalita zajmovych ¢innosti 1,33

Nabidka prostor pro schazeni déti do 6 let 2,50

MAP Il ORP Otrokovice
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5.4.2. Zakladni umélecké skoly pohledem verejnosti
Odpovédi se tykaly pestrosti a kvality nabidky vzdélavacich a zajmovych aktivit v ZUS Rudolfa
Firkusného v Napajedlich (33 respondent() a v ZUS Otrokovice (100 respondent).

ZUS R. Firkusného - 33 respondentii
Pestrost nabidky zajmovych aktivit 2,28
Kvalita zajmovych ¢innosti 1,97

ZUS Otrokovice - 100 respondentii
Pestrost nabidky zdjmovych aktivit 1,87
Kvalita zajmovych ¢innosti 1,81

5.4.3. Domy déti a mladeze pohledem verejnosti

Také u domU déti a mladeZe jsme se ptali na hodnoceni pestrosti a kvality nabidky zajmovych aktivit.
PfidruZzenou otazkou, ktera se ne nutné musi vztahovat ke kompetencim a poslani téchto organizaci

je hodnoceni nabidky prostor pro schazeni ve volném ¢ase pro rGzné vékové kohorty.

DDM Matysek - 60 respondentii

Pestrost nabidky zajmovych aktivit 1,98
Kvalita zajmovych ¢innosti 1,78
Nabidka prostor pro schazeni déti do 6 let 2,33
Nabidka prostor pro schazeni déti od 6 do 10 le 2,35
Nabidka prostor pro schazeni mladeze do od 10 do 15 let 2,70
Nabidka prostor pro schazeni mladeze nad 18 let 2,97

DDM Slunicko - 223 respondentii

Pestrost nabidky zdjmovych aktivit 1,97
Kvalita zajmovych ¢innosti 1,94
Nabidka prostor pro schazeni déti do 6 let 2,31
Nabidka prostor pro schazeni déti od 6 do 10 let 2,33
Nabidka prostor pro schazeni mladeze do od 10 do 15 let 2,67
Nabidka prostor pro schazeni mladeze nad 18 let 3,00
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5.4.4. Zakladni Skoly pohledem verejnosti

V segmentu zakladnich skol jsme se ptali na ohodnoceni deviti kritérii v uzavienych otazkach
znamkovanych jako ve Skole.

Kvalita vzdélavani ziskala celkovou znamku 1,97 s rozsahem hodnoceni od 1,17 do 2,40.

Poutavost a zajimavost vyuky byla ohodnocena za celé ORP zndmkou 2,14, nejlepsi hodnoceni 1,50 a
nejhorsi 2,60. Kvalita komunikace s vedenim skoly celkové ziskala 1,93 ve $kdle od 1,33 po2,40.
Provozni doba Skolni druziny v ORP vyhodnocena znamkou 1,67, od 1,0 po 2,20. Hodnoceni kvality
stravy ve skolni jidelné s priimérnou znamkou 2,16 variovalo od 2,09 po 2,75.

Také ve vztahu k ZS jsme se ptali na pestrost nabidky zajmovych aktivit. Celkové ziskala znamku 2,05,
jednotlivé hodnoty se rozpinaly mezi znamkou 1,90 a 2,80. Kvalita zadjmovych Cinnosti ziskala
pramérnou znamku 1,95, s rozpétim od 1,33 po 2,25. Posledni hodnocenou oblasti byly sluzby
knihovny. Celkové ziskaly znamku 1,86 ve skale od 1,31 do 2,16.

1. Z$ Napajedla - 53 respondentii

Kvalita vzdélavani v Z8 1,94
Vyuka je pro vase déti poutava, zajimava 2,11
Kvalita komunikace s vedenim Skoly 1,96
Provozni doba Skolni druziny 1,65
Vybavenost Z$ 1,88
Strava ve skolni jidelné je kvalitni 2,55
Pestrost nabidky zdjmovych aktivit 1,96
Kvalita zajmovych ¢innosti 1,85
Sluzby knihovny 1,66

2. Z8 Napajedlia - 18 respondentii

Kvalita vzdélavani v 28 2,00
Vyuka je pro vase déti poutava, zajimava 2,24
Kvalita komunikace s vedenim Skoly 2,06
Provozni doba Skolni druziny 1,47
Vybavenost ZS 1,71
Strava ve 3kolni jidelné je kvalitni 2,59
Pestrost nabidky zdjmovych aktivit 1,94
Kvalita zajmovych ¢innosti 1,75
Sluzby knihovny 1,31
Z$ Halenkovice - 61 respondentii

Kvalita vzdélavani v ZS 2,05
Vyuka je pro vase déti poutava, zajimava 2,05
Kvalita komunikace s vedenim Skoly 2,15
Provozni doba Skolni druziny 1,89
Vybavenost Z5 1,82
Strava ve $kolni jidelné je kvalitni 2,24
Pestrost nabidky zdjmovych aktivit 2,47
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Kvalita zajmovych ¢innosti 2,04
Sluzby knihovny 1,63
ZS Spytihnév - 5 respondentii

Kvalita vzdélavani v 28 2,40
Vyuka je pro vase déti poutava, zajimava 2,60
Kvalita komunikace s vedenim Skoly 2,40
Provozni doba Skolni druziny 2,20
Vybavenost ZS 2,40
Strava ve skolni jidelné je kvalitni 2,60
Pestrost nabidky zdjmovych aktivit 2,80
Kvalita zajmovych ¢innosti 2,25
Sluzby knihovny 2,00
Z$ Zlutava - 37 respondentii

Kvalita vzdélavani v ZS 1,92
Vyuka je pro vase déti poutava, zajimava 2,08
Kvalita komunikace s vedenim Skoly 2,19
Provozni doba Skolni druziny 2,15
Vybavenost Z$ 1,86
Strava ve Skolni jidelné je kvalitni 2,75
Pestrost nabidky zdjmovych aktivit 2,37
Kvalita zajmovych ¢innosti 1,97
Sluzby knihovny 1,70
Z$ Tlumacov - 50 respondentii

Kvalita vzdélavani v ZS 1,94
Vyuka je pro vase déti poutava, zajimava 2,27
Kvalita komunikace s vedenim Skoly 1,82
Provozni doba Skolni druziny 2,02
Vybavenost ZS 2,13
Strava ve skolni jidelné je kvalitni 2,11
Pestrost nabidky zdjmovych aktivit 1,98
Kvalita zajmovych ¢innosti 1,91
Sluzby knihovny 1,93
ZS Pohorelice - 6 respondentii

Kvalita vzdélavani v ZS 1,17
Vyuka je pro vase déti poutava, zajimava 1,50
Kvalita komunikace s vedenim skoly 1,33
Provozni doba Skolni druziny 1,00
Vybavenost Z5 1,33
Strava ve skolni jidelné je kvalitni 2,17
Pestrost nabidky zajmovych aktivit 1,98
Kvalita zajmovych ¢innosti 2,00
Sluzby knihovny 1,33
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ZS$ Mdnesova — 177 respondentii

Kvalita vzdélavani v 28 2,01
Vyuka je pro vase déti poutava, zajimava 2,09
Kvalita komunikace s vedenim Skoly 1,94
Provozni doba Skolni druziny 1,71
Vybavenost ZS 1,98
Strava ve skolni jidelné je kvalitni 2,09
Pestrost nabidky zdjmovych aktivit 1,97
Kvalita zajmovych ¢innosti 2,03
Sluzby knihovny 2,16
ZS Trdvniky — 92 respondentii

Kvalita vzdélavani v 28 2,08
Vyuka je pro vase déti poutava, zajimava 2,22
Kvalita komunikace s vedenim Skoly 1,87
Provozni doba Skolni druziny 1,49
Vybavenost ZS 1,82
Strava ve $kolni jidelné je kvalitni 2,14
Pestrost nabidky zdjmovych aktivit 1,90
Kvalita zajmovych ¢innosti 1,82
Sluzby knihovny 1,75
Z$ T.G.M. — 123 respondentii

Kvalita vzdélavani v ZS 1,90
Vyuka je pro vase déti poutava, zajimava 2,18
Kvalita komunikace s vedenim Skoly 1,83
Provozni doba Skolni druziny 1,47
Vybavenost Z5 1,75
Strava ve Skolni jidelné je kvalitni 2,12
Pestrost nabidky zdjmovych aktivit 1,95
Kvalita zajmovych ¢innosti 1,86
Sluzby knihovny 1,83
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V odpovédi na otazku, jaké faktory ovlivnily vybér skoly pro dité, se jako nejcastéjsi varianta
vyskytovala spadovost skoly.

Faktory vybéru Skoly v ORP

= Spadovost = Dojem z otevienych dvefi = Doporuceni = Osobni zkusenost = Ostatni
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5.4.5. Pripominky verejnosti k oblasti vzdélavani v ORP Otrokovice

Respondenti méli moznost vyjadfit ,vztah“ k jedné i vice Skoldm. U individualnich otevienych otdzek
pak bylo ¢asto nemozZné rozlisit, které Skole pozndmka nalezi. Pfipominky zamérné neprosly
korekturou, jsou preneseny tak, jak byly zaznamendny — forma ¢asto také ilustruje podstatu
poznamky.

U kazdé poznamky jsou uvedeny subjekty, ke kterym byl dotaznik navazan. Skoly, ke kterym nebyly
oteviené odpovédi neuvadime.

1.Z5 Napajedia

- Spatna komunikace s uéiteli. (1.ZS Napajedla, ZS a MS Zlutava)

- MS Napajedla nemohu hodnotit, MS Pohotelice - néjaké vyhrady by byly, snad uz se to dalo
do poradku (1.ZS Napajedla., ZS Pohotelice)

- Spatné stravovani, malo krouzk( (ZS TGM, 1.ZS Napajedla, ZS MS Zlutava)

2.ZS Napajedla

-V nasi obci je mald nabidka zajmovych krouzk(. (2.ZS Napajedla, ZS Halenkovice)
- hodnotila jsem stravu jen 3kou, dala bych i 2ku. Ale jak rikam je stale co zlepSovat
(2.2S Napajedla, ZS MS Pohotelice, MS Komarov)

ZS Halenkovice

-V nasi obci je mald nabidka zajmovych krouzkd. (2.ZS Napajedla, ZS Halenkovice)

- Stravu ve skolni jidelné Halenkovice nepovazujeme za pfilis chutnou, ani zdravou. Je to
predevsim z divodu nadmérného pouzivani umélych dochucovadel (vegeta) i tam, kde se to
bez nich obejde (napf. cockova polévka). Také ndm po ochutnani pfislo, Ze strava je Casto
presolend. Strava by méla byt dochucovana primdarné s ohledem na déti a dospéli stravnici si
jidlo mohou dochutit sami. Véfime, Ze se pani kucharky snazi vafit co nejlépe, ale bohuzel
tuto Skolni jidelnu nepovaZzujeme za nejlepsi. Pfi vsi Ucté ke vSem jejim zaméstnanctim. Snad
moderné&;jsi a zdravéjsi stravovani brzy dorazi i k ndm do Halenkovic. (Z§ Halenkovice, DDM
Matysek)

- Stare ucebnice ve spatnem stavu, v nekterych predmetech zadne ucebnice, nerespektovani
doporuceni PPP, nereseni problemu s rodici, castecne mlzeni pri reseni problemu, neochota
resit problemy vyuzitim moznosti mimo skolu (ZS Halenkovice)

- Potad je co zlep$ovat. (ZS Halenkovice)

- Ke kvalité Skolstvi se nechci vyjadfovat protoZze mame s u¢enim velké problémy.uvitala bych
néco pro zaky kteFi maji s u¢enim problémy. (ZS Halenkovice)

-V zasadé jsme spokojeni (vidy je ale co zlep$ovat, inovovat). (ZS Halenkovice, DDM Matysek,
ZUS RF Napajedla)

- Chybi néjaky zajmovy krouzek pro holky ve véku okolo 7 let. Napf.gymnastika apod.. Aby se
nemuselo dojizdét jinam. (ZS Halenkovice, DDM Matysek)

ZS Zlutava

- Spatnd komunikace s uciteli. (1.ZS Napajedla, Z§ a MS Zlutava)
- Spatné stravovani, malo krouzk (ZS TGM, 1.ZS Napajedla, ZS MS Zlutava)
- Ve $kolni jidelné neni moZnost volby druhého pokrmu. (Z§ MS Zlutava)
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ZS Pohorelice

MS Napajedla nemohu hodnotit, MS Pohorelice - néjaké vyhrady by byly, snad u? se to dalo
do poradku (1.ZS Napajedla., ZS Pohotelice)

hodnotila jsem stravu jen 3kou, dala bych i 2ku. Ale jak rikam je stale co zlepSovat

(2.2 Napajedla, Z5 MS Pohotelice, MS Komarov)

ZS Mdnesova Otrokovice

U&ivo ve $koldch je zastaralé.Déti by se mély ucit spis od19 stoleti. (ZS Manesova, MS
Otrokovice, DDM Slunicko)

Knihovna Batov by zaslouZila modernizaci (ZS Ménesova)

Hodnoceni MS a ZS se tykd vyhradné oblasti Batova. O ostatnich ¢astech nemam dostatek
informaci. Méli byste vice definovat, co je "setkavani". Pokud se mysli neorganizované v
krouzcich, pak na Batové je vcelku dobré diky herné pro malé déti ve Sluni¢ku, Lanacku a nyni
i hFidti na Stérkaci. Kde by se mohli schazet mladi nad 18 let, to ani nevim. (ZS Manesova, MS
Otokovice, DDM Sluni¢ko, ZUS Otrokovice)

Knihovna je naprosto zastarald a to véetné oteviraci doby a personalu. (ZS Manesova, MS
Otrokovice, DDM Sluni¢ko, ZUS Otrokovice)

nabidku prostor nedokaZi posoudit (Z5 Manesova, MS Otrokovice, DDM Sluni¢ko, ZUS
Otrokovice)

Vidy je co zlepSovat, proto ty 2. Vétsi déti nemaji na Batové mnoho moznosti, proto okupuji
a ni¢i hristé u Spolecenského domu. (ZS Ménesova, MS Otrokovice)

Malo moderni pedagogiky, nove metody - Hejny matematika a alternativnich prvku uceni...
Osnovy a pristup nekterych ucitelu se zasekl pred 30ti lety... ale jsou i prvni ojedinele
vlastovky mozne zmeny@ (ZS Ménesova, MS Otrokovice)

Za mne ZS Mdnesova je top. Pfijali mladé pedagogy s novymi vyukovymi metodami, které
déti vedou ke kritickému mysleni a ne k budovani pojm. Také rozsitilo portfolio krouzkl a
zajmu. Tato $kola by dostala vie za 1! (ZS Manesova)

U kvality vzdélani ddvam 1, ale neznamena to, Ze neni co zlepsSovat. Kvalitu vzdélani zajistuji
ucitelé a ne $kola. Proto ddvam u hodnoceni vyuky 2. (ZS Manesova)

Soustfedi se na 7aky s inkluzi a zapomina se na rozvoj nadanych 74ka. (ZS Manesova)

Do MS zde nechodila (ZS Manesova)

Jak prostory tak pro vétsi kolaky ¢ malé déti nejsou (ZS T. G. Masaryka Otrokovice, p.o., ZS
Manesova Otrokovice, p.o., MS Otrokovice, p.o., DDM Sluni¢ko, p.o.)

Jsme spokojeno s nabidkou volnocasovych aktivit i aktivit ve Skole, Skolce. Nemam zkusesti s
aktivitami pro déti starsich 10let (ZS Travniky Otrokovice, p.o., ZS Manesova Otrokovice, p.o.,
MS Otrokovice, p.o., DDM Sluni¢ko, p.o.)

chybi sportovni krouzky, které nevyZaduji ucast déti na soutézich (a traveni vikendl na
soutézich) (Z§ Manesova, DDM Sluni¢ko, ZUS Otrokovice)

nefeseni $ikany vi mimo z§ 11.ka Malenovice (ZS Manesova, ZUS Otrokovice)

Z$ T.G.M. Otrokovice
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Ve skole chybi mistnosti ur¢ené pro druzinu. Déti si hraji ve tfidach. Lepsi by byl prostor,
ktery by byl podobny tomu, co bylo ve $kolce. Hraci ¢ast a ¢ast pro pfipadné tvoreni. Dceru to
moc nebavi, jeliko? po $kole v druZiné neni vyZiti. (ZS T. G. Masaryka Otrokovice, p.o., MS
Otrokovice, p.o., DDM Slunicko, p.o.)

Spatné stravovéni, malo krouzké (ZS TGM, 1.ZS Napajedlaajedla, ZS MS Zlutava)

Zcela jisté by mohla byt lepsi komunikace ucitel/skola vs. rodic¢ pres Edookit. Mnohdy nejsme
vc€as informovani o zménach ve skolnim rozvrhu a pod. Opakované jsme si museli informace
at nové, nebo ne zcela jasné, zjitovat mezi ostatnimi rodici.... (ZS T. G. Masaryka Otrokovice,
p.o.)

Byla bych rada, kdyby se tak nekvaltovalo a déti se ucily ve Skole. KdyzZ se musi ucit i po Skole
a nemaji ¢as na konicky, krouzky a kamarady, tak je pak Skola nebavi a ani se do ni netési.
Doma si mQZeme néco zopakovat, ale i my dospéli nepracujeme 10hodin denné. Pro¢ maji
nase déti? (ZS T. G. Masaryka Otrokovice, p.o.)

Nabidku prostor pro schazeni mladeze bemuizZrme hodnotit, nic takového nevyuzZivame.
Stejné tak nemUzZeme posoudit Uroven Skolni jidelny nebo vybavenost skoly, protozZe jako
rodi¢e nemame osobni zkugenost. (ZS T. G. Masaryka Otrokovice, p.o. MS Otrokovice, p.o.)
Hodnoceno po konzultaci s ditétem - neni to pouze subjektivni hodnoceni rodice. (ZST. G.
Masaryka Otrokovice, p.o., MS Otrokovice, p.o.)

Mala nabidka sportovnich krouzk( v rdmci Skoly, nedostatek moZnosti doucovani, zruseni
moznosti pro déti si udélat ukoly ve $kole pod dozorem pedagoga. (ZS T. G. Masaryka
Otrokovice, p.o., MS Otrokovice, p.o., DDM Sluni¢ko, p.o., ZUS Otrokovice)

Zajmové ¢innosti ZUS a DDM Otrokovice na 1, ZS TGM 3, Maneska2 (ZS T. G. Masaryka
Otrokovice, p.o., MS Otrokovice, p.o., DDM Sluni¢ko, p.o., ZUS Otrokovice)

Vypracovano spolec¢né s détmi. Ponékud nechapu dotaz ohledné prostor pro schazeni déti.
(zS T. G. Masaryka Otrokovice, p.o., MS Otrokovice, p.o., DDM Slunic¢ko, p.o., ZUS Otrokovice)
Jak prostory tak pro vétsi $kolaky ¢i malé déti nejsou (ZS T. G. Masaryka Otrokovice, p.o., ZS
Manesova Otrokovice, p.o., MS Otrokovice, p.o., DDM Sluni¢ko, p.o.)

Z$ Trdvniky Otrokovice

uvitala bych vétsi a pstrejsi nabidku krouzkd i pro starsi déti, momentalné je k dispozici jeden
krouzek, ktery nas tedy vlibec nezaujal (napf. cizi jazyky, tanecni, umélecké krouzky apod.).
(zS Travniky Otrokovice, p.o., ZUS Otrokovice)”

MS Otrokovice - Hlavni 1160 (PASTELKA) - velka nespokojenost, zejména ve $kolnim roce
2017/2018 i ve dvou nasledujicich letech a to z hlediska pedagogického ptistupu k détem i v
jednani s rodi¢i. Absolutni spokojenost a radost = ZS Travniky. (ZS Travniky Otrokovice, p.o.,
MS Otrokovice, p.o.)

PFijde mi,Ze je na déti zbyteény tlak (ZS Travniky Otrokovice, p.o., MS Otrokovice, p.o.)

Jsme spokojeno s nabidkou volnocasovych aktivit i aktivit ve Skole, Skolce. Nemam zkusesti s
aktivitami pro déti starsich 10let (ZS Travniky Otrokovice, p.o., ZS Manesova Otrokovice, p.o.,
MS Otrokovice, p.o., DDM Sluni¢ko, p.o.)

Mald informovanost o tom, Ze ve $kole je knihovna, e se déti miZou nékde schazet... (zS
Travniky Otrokovice, p.o.)

Néktery pristup uciteld k Zakim je doslova tragédie.Nikdy bych uz své dité na tuto skolu
nepftihlasil. (ZS Travniky Otrokovice, p.o.)
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"Jsem velmi nespokojena s chovanim nékterych zaka ve tretich tfidach zakladni skoly. Po
nedavnych napadenich Zakd byl podle mého zvolen $patny trest ( nékolik chlapcl napadlo -
kopanci- spoluzdka a trest tfidni ucitelky byl jen ten, Ze je nechala o pfestavce sedét v lavici.
Dale velmi nevybiravy slovnik ve tfidé a tfidni ucitelka se jen diva, coZe to spoluzak povida.
BohuzZel vSechny tyto incidenty se staly a doufam, Ze se tak stalo naposledy. Proto toto
hodnoceni." (ZS Travniky Otrokovice, p.o.)

Bylo by fajn na vybér aspori ze 2 jidel. Tfreba néjaky salat jako druhé jidlo (ZS Travniky
Otrokovice, p.o.)

MS Otrokovice

Zahrada na MS zahradni 1139 je naprosto zoufala!!! | ja jsem méla pred 30 lety jako dité ve
gkolce lepéi zahradu. (MS Otrokovice, DDM Sluni¢ko)

Uvitala bych lepsi komunikaci s rodi¢i v MS, tfeba formou pravidelnych schlzek za Etvrtleti.
Vice akci pro mladsi déti 4-5 let, nejen pro predskolaky. Musim pochvalit DDM Slunicko, tam
se opravdu moc snazi délat pro déti maximum. (MS Otrokovice, DDM Sluni¢ko)

"Snidane slozena vyhradne z chleba a pomazanky (spenatova, z leca apod.), pochybuiji, ze jim
to deti jedi. Jednotvarne kazdy den. Stalo by za uvahu jednotvarnost prolozit zmenami napr.
lupinky s mlekem, loupaky, jogurty aj. Obedy stejne blafy, chybi nam klasicka jidla. Mozna
ubrat od snahy mit vse prezdrave (cocka s lecem, polevka z vajecne jisky aj.). Deti by jiste
chodili domu najezenejsi, coz rodice rozhodne uvitaji, vcetne nas!" (MS Otrokovice)
Vybavenost MS Zahradni je velmi, velmi zastarala. (MS Otrokovice, DDM Sluni¢ko)

Po roce dochézky déti do MS Zahrsdni 1202 jsme $kolku zménili za MS Tlumacov, co? bylo
nejlepsi rozhodnuti. Pristup ucitelek, vybaveni skolky, programy (plavani, solna jeskyné,
krasna skolkova zahrada a mnoho dal$ich vyhod) to s MS Zahradni nelze vibec srovnat.

MS Zahradni, v3e zastaralé, tfidy nejsou moc Gtulné, zahrada pro déti je katastrofalni.
Zahrady nebyly moc udriované,co se tyce seceni travy. (ZS Manesova, MS Otrokovice, DDM
Sluni¢ko, ZUS Otrokovice)

Nabidku prostor pro schazeni mladeze bemuUzrme hodnotit, nic takového nevyuzivame.
Stejné tak nemUzeme posoudit Uroveri skolni jidelny nebo vybavenost $koly, protoze jako
rodi¢e nemame osobni zkusenost. (ZS T. G. Masaryka Otrokovice, p.o. MS Otrokovice, p.o.)
Hodnoceno po konzultaci s ditétem - neni to pouze subjektivni hodnoceni rodice. (ZS T. G.
Masaryka Otrokovice, p.o., MS Otrokovice, p.o.)

Zajmové ¢innosti ZUS a DDM Otrokovice na 1, Z5 TGM 3, Maneska2 (S T. G. Masaryka
Otrokovice, p.o., MS Otrokovice, p.o., DDM Sluni¢ko, p.o., ZUS Otrokovice)

Vypracovano spole¢né s détmi. Ponékud nechdpu dotaz ohledné prostor pro schazeni déti.
(zS T. G. Masaryka Otrokovice, p.o., MS Otrokovice, p.o., DDM Slunicko, p.o., ZUS Otrokovice)
Jak prostory tak pro vétsi $kolaky ¢i malé déti nejsou (ZS T. G. Masaryka Otrokovice, p.o., ZS
Manesova Otrokovice, p.o., MS Otrokovice, p.o., DDM Sluni¢ko, p.o.)

MS Otrokovice - Hlavni 1160 (PASTELKA) - velka nespokojenost, zejména ve $kolnim roce
2017/2018 i ve dvou nasledujicich letech a to z hlediska pedagogického pristupu k détem i v
jednani s rodici. Absolutni spokojenost a radost = ZS Travniky. (ZS Travniky Otrokovice, p.o.,
MS Otrokovice, p.o.)

PFijde mi,Ze je na déti zbyteény tlak (ZS Travniky Otrokovice, p.o., MS Otrokovice, p.o.)
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- Jsme spokojeno s nabidkou volnocdasovych aktivit i aktivit ve Skole, Skolce. Nemam zkusesti s
aktivitami pro déti starsich 10let (ZS Travniky Otrokovice, p.o., ZS Manesova Otrokovice, p.o.,
MS Otrokovice, p.o., DDM Sluni¢ko, p.o.)

MS Tlumacéov

- Poroce dochazky déti do MS Zahrsdni 1202 jsme $kolku zménili za MS Tlumadov, co? bylo
nejlepsi rozhodnuti. Pristup ucitelek, vybaveni Skolky, programy (plavani, solna jeskyné,
krasna skolkova zahrada a mnoho dal$ich vyhod) to s MS Zahradni nelze viibec srovnat.

MS$ Komdrov

- hodnotila jsem stravu jen 3kou, dala bych i 2ku. Ale jak rikam je stale co zlepSovat
- (2.25 Napajedla, ZS MS Pohotelice, MS Komarov)
- Dobry ptistup pedagogli (MS Komarov, DDM Matysek)

DDM Slunicko

- chybi sportovni krouzky, které nevyZaduji Gcast déti na soutézich (a traveni vikendll na
soutdzich) (ZS Manesova, DDM Sluni¢ko, ZUS Otrokovice)
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6. Doporuceni

Doporuceni pro zajisténi udrzitelného rozvoje vzdélavani v ORP Otrokovice
Uéelnost

- Zvysit transparentnost cill a zaméreni projektl na zakladé potreb ucastnikU
- Pravidelné a dikladné hodnoceni plnéni cil( projektl v pribéhu jejich realizace
- Identifikace prekazek a bariér branicich naplnéni cil(l a hledani inovativnich reseni

Dopady

- Posileni komunikace a spoluprace mezi aktéry MAP a dalSimi projekty
- Zaméreni na méfitelné a konkrétni vystupy a dopady
- Podpora dlouhodobé udrzitelnosti zmén a pfinosu

UdrZitelnost

- Vytvoreni plan( udrzitelnosti projektl jiz od jejich pocatku
- Podpora zapojeni verejnosti a dotéenych aktér(
- Zajisténi dlouhodobého financovani a udrzitelnosti MAP po skonceni financovani z
evropskych fondU
Ucinnost
- Analyzovat a vyhodnocovat alternativni moZnosti realizace aktivit
- Sledovat a vyhodnocovat vystupy, dopady a dosazené cile projektl

Uspornost/hospoddrnost

- Provadét dikladnou analyzu nakladud a pfinosu projektu
- Vyuzit strategie sdilenych zdrojl a partnerstvi

UZitecnost

- Zajistit pravidelné vyhodnocovani a monitorovani potreb cilovych skupin
- Posilit dialog a zapojeni cilovych skupin do planovani a realizace projekt(
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RIDICi VYBOR PROJEKTU MAP 1Il ORP OTROKOVICE SCHVALIL DOKUMENT ZAVERECNA EVALUACNI
ZPRAVA PROJEKTU MISTNi AKCNi PLAN 111 ORP OTROKOVICE
DNE 20.12.2023

4

mans s s nasaassesann

Bc. Hana Vecerkova, Dis.
Predseda fidiciho vyboru MAP 11l ORP Otrokovice

Projekt "Mistni akéni plan 11l ORP Otrokovice",

Registracni ¢islo projektu CZ. 02. 3. 68. /0.0. /0.0/20_082/0023109. Projekt je spolufinancovan Evropskou unii.
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